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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego

1. Okres objety raportem:

analiza za 2025 rok oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe 2026 / 2027 / 2028

2. Opis przyjetych zatozen raportu:

POR - T prowadzi dziatalno$¢ w zakresie udzielania $wiadczen zdrowotnych, finansowanych
ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. Ponadto POR-T uzyskuje przychody z
odptatnego wykonywania $wiadczeri zdrowotnych oraz najmu godzinowego gabinetéw
lekarskich.

W roku 2025 POR-T uzyskat dotacje od organu tworzacego — Gminy Pszczyna:

- umowa ZP.CRU-000271/25 na ,Remont instalacji elektrycznej i teletechnicznej w budynku
POR-T” o wartosci 246 500,00 PLN;

- umowa ZP.CRU-000479/2025 dotyczgcej realizacji zadania: ,Zakup aparatury i sprzetu
medycznego tj. zakup urzadzenia do krioterapii z butlq 30 litréw wraz z wyposazeniem
oraz zakup aparatu do fizjoterapii falg uderzeniowa wraz z wyposazeniem” o wartosci
48 000,00 PLN;

- umowa nr ZP.CRU-000272/25 na ,Remont i malowanie czesci zabiegowej budynku POR-T
po wymianie instalacji elektrycznej i teletechnicznej” o wartosci 80 000,00 PLN;

- umowa ZP.CRU-000273/25 na ,Przeglad i zabezpieczenie drzew na terenie POR-T” wraz z
robotami towarzyszacymi” o wartosci 19 000,00 PLN;

- umowa ZP.CRU-000553/25 na biezaca dziatalno$¢ w zwigzku z koniecznoscig utrzymania
ptynnosci finansowej zwigzanej z brakiem naleznych wptywéw z Narodowego Funduszu
Zdrowia o wartosci 100 000,00 PLN.

Dane finansowe za 2025 r. pochodzg ze sprawozdania finansowego za rok 2025, w

szczegdblnosci dotyczg poszczegdlnych pozycji rachunku zyskéw i strat oraz bilansu.

Podstawa okreslenia prognozowanych przychoddw jest plan finansowy na 2026 rok. Plan ten
w ciagu roku moze ulec zmianie w przypadku modyfikacji wysokosci badz sposobu
finansowania $wiadczen zdrowotnych przez NFZ, a takze w przypadku zrealizowania innych
przychoddw w wysokosci innych niz prognozowane. Funkcjonowanie SPZOZ wigze sig z duzg
nieprzewidywalnoscig i trudnosciami w racjonalnym prognozowaniu. Dane za 2026 r,
dotyczace wskaznikéw odnoszacych sie do rachunku zyskdw i strat pochodza z zatozen planu
finansowego na rok 2026 Pszczynskiego Osrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego wraz ze
zmianami do dnia 31.03.2026 r. W marcu 2026 Narodowy Bank Polski opublikowat ,Raport
o inflacji”, ktdéry zawiera m.in. projekcje wzrostu cen towaréw i ustug. Wedtug centralnej
$ciezki projekcji, inflacja na koniec 2026 r. wyniesie 2,3 proc., na koniec 2027 - 2,4 proc., a
na koniec 2028 - 2,3 proc. W analizie uwzgledniono roczny wskaznik inflacji na $rednim
poziomie 2,5%.

Dane prognozowane, dotyczace wskaznikéw odnoszacych sie do stanu zobowigzan,
naleznoéci, aktywdw obrotowych w bilansie zostaty przyjete wg wartosci okreslonych w tabeli
nr 1 dla danych dotyczacych pozycji bilansu oraz tabeli nr 2 dla danych dotyczacych pozycji
rachunku zyskéw i strat. Dane z tych tabeli zostaty podsumowane w tabeli pomocniczej.



3. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wpltyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej:

Od dnia 01.02.2025 roku zmianie ulegta osoba petnigca funkcje kierownika POR-T.
Stanowisko to objeta Pani Marta Wesotowska.

POR-T prowadzi dziatalnos¢ w zakresie udzielania swiadczen zdrowotnych, finansowanych
gtéwnie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia. POR-T nie ma réwniez znaczacego
wptywu na kwote oraz wysokos¢ kontraktu z NFZ. Po przeprowadzonych postepowaniach
konkursowych umowy zawierane sg na czas okreslony. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej jako podmiot leczniczy nie bedacy przedsiebiorcg ma ograniczone mozliwosci w
prowadzeniu dziatalnosci zarobkowej co ma istotne znaczenie w przypadku pozyskiwania
dodatkowych $rodkéw finansowych.

Brak, od kilkunastu lat znacznego wzrostu wyceny $wiadczen zdrowotnych przez NFZ.
Aktualna wycena Swiadczen przy obecnej wysokosci kontraktu nie zapewnia $rodkéw na
pokrycie wydatkdw zwigzanych z rozwojem ponad biezace koszty obstugi pacjentéw.

Koniecznos¢ przeprowadzenia generalnego remontu pomieszczen na I pietrze budynku
POR-T w tym instalacji elektrycznej oraz termomodernizacji budynku jest niezbedna. W
zwigzku z przejeciem I pigtra budynku POR - T i terenéw wokot budynku nastagpit znaczny
wzrost kosztéw zwigzanych z utrzymaniem nieruchomosci, ktére obcigzajg POR - T, w tym
w szczegolnosci zwiekszenie kwoty podatku od nieruchomosci, przeglady techniczne
budynku, utrzymanie terenu wokét budynku wiacznie z terenami zielonymi. Jednocze$nie,
ze wzgledu na zty stan techniczny pomieszczen nie jest mozliwe prowadzenie jakiejkolwiek
dziatalnosci z wykorzystaniem przedmiotowej czesci nieruchomosci, co umozliwitoby
wygenerowanie dodatkowych przychoddw oraz rozszerzenie dziatalnoéci.

Remontu wymaga takze budynek POR-T, termomodernizacja budynku znaczaco
zmniejszataby koszty zuzycia gazu i energii elektrycznej. Konieczna jest rowniez wymiana
ponad 30-letniej windy na nowa. W nawigzaniu do zaleceri pokontrolnych zawartych w
protokole nr 1/PORT/2026 z okresowej piecioletniej kontroli stanu technicznego obiektu
budowlanego, konieczne jest przeprowadzenie nastepujacych robdt remontowych przed
nastepng kontrolg:

- likwidacja spekan i ubytkéw tynkow elewacyjnych,

- docieplenie elewacji,

- remont schodéw zewnetrznych,

- likwidacja przeciekéw i konserwacja antykorozyjna porycia dachowego nad wejsciami,
- uzupetnienie ubytkéw na gzymsach dachowych,

- podiaczenie roztaczonych rur spustowych,

- likwidacja lub remont stalowej konstrukcji ewakuacyjnej,

- uzyskanie zgody mistrza kominiarskiego na wykorzystanie kanatu kominowego jako
przewdd technologiczny.

Brak specjalistéw ze szczegdlnym uwzglednieniem specjalistycznej dziatalnosci medycznej
POR-T (lekarze rehabilitacji).
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Niebagatelny wzrost cen przede wszystkim mediéow, materialéw biurowych, $rodkéw
higienicznych, medycznych, sprzetu medycznego oraz ustug powoduje znaczne obcigzenie
finansowe dla POR - T.

Awarie urzadzen stuzacych do wykonywania $wiadczen zdrowotnych. Aktualnie istnieje pilna
potrzeba wymiany 16-letniej wanny do hydroterapii.

Zaktécenia w dziataniu systeméw informatycznych oraz wdrazanie systemoéw
informatycznych uniemozliwiajacych ich samodzielng obstuge przez jednostke - obstuga
mozliwa jedynie przez wysoko wykwalifikowanych i certyfikowanych informatykéw, co
generuje wysokie koszty obstugi zewnetrznej.

Katastrofy (np. pozar, powddz, pandemie, awarie sprzetu i infrastruktury). W roku 2024
zalane zostaly piwnice budynku POR-T co- powoduje konieczno$¢ wykonania remontu
drenazu wokdt budynku, zatozenia izolacji oraz remontu zniszczonych przez wode
pomieszczen piwnic. Obecnie istniejaca izolacja i drenaz pochodzg z czaséw budowy
budynku i nie spetniajg swojej roli technologicznej.

Ingerencja ustawodawcy w zarzgdzanie podmiotem leczniczym np. poprzez ustawowe
narzucanie wzrostu wynagrodzen dla wybranej grupy pracownikéw. Wzrost przedmiotowych
wynagrodzen jest jednakowy dla poszczegdlnych grup pracownikdw, bez wzgledu na staz
pracy, kwalifikacje, uprawnienia. Jednoczesnie wzrost ptacy minimalnej powoduje wzrost
kosztéw ustug zewnetrznych.

Restrykcyjne uregulowania prawne zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych
zwigzane z obowigzkiem zatrudnienia Inspektora Ochrony Danych, wdrazanie unijnych
przepiséw tzw. RODO znacznie zwieksza koszty dziatalnosci POR - T. Dodatkowe zadania i
uregulowania narzucone przez ustawodawce, w szczegdlnosci dyrektywy Unii Europejskiej,
generujace bardzo wysokie koszty dostosowania i obstugi. Aktualnie POR-T oczekuje na
szczegbtowe wytyczne i terminy wdrozenia polityki cyberbezpieczenstwa przygotowanej
przez Ministerstwo Zdrowia. Bedzie to kolejny wydatek zwigzany z zakupem nowego sprzetu,
oprogramowania i jego wdrozenia i obstugi.

Programy zdrowotne Gminy Pszczyna nie moga byc¢ realizowane w POR-T poniewaz nie
posiadaja pozytywnej opinii Agencji Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Do 2021
POR - T udzielat tzw. swiadczen gwarantowanych z zakresu Fizjoterapii Ambulatoryjnej
finansowanych z budzetu Gminy Pszczyna. Na dzien dzisiejszy gminne programy zdrowotne
nie sg realizowane w POR-T.

W roku 2025 POR - T wypracowat zysk w wysokosci 8 725,70 zt. Wptyw na osiagniety wynik
finansowy miato w szczegdlnosci zoptymalizowanie zatrudnienia i organizacji pracy, wsparcie
organu tworzacego oraz wszelkie podjete przez POR-T dziatania w celu prawidtowego
funkcjonowania placowki.

Na dzien dzisiejszy Pszczynski Osrodek Rehabilitacyjno-Terapeutyczny ze wzgledu na brak
mozliwosci finansowych na wykonanie remontu pomieszczen I pietra oraz brak mozliwosci
zwiekszenia zakresu ilo$ciowego i przedmiotowego kontraktu z NFZ nie ma mozliwosci
petnego rozszerzenia swojej dziatalnosci. Remont I pietra umozliwitby udzielanie $wiadczen,
gtdwnie komercyjnych, zgodnie z zapisami Statutu POR-T. Tego typu Swiadczeniami sq
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przede wszystkim tzw. swiadczenia niegwarantowane, w tym np. gimnastyka korekcyjna, na
ktora jest ogromny popyt, cze$¢ $wiadczen z zakresu fizykoterapii oraz $wiadczenia z
zakresu promocji zdrowia i szeroko pojetej profilaktyki. Nawet pozyskanie $rodkéw
zewnetrznych na remont nie rozwigze tego problemu ze wzgledu na brak mozliwosci
prowadzenia dziatalnosci komercyjnej w obiekcie wyremontowanym ze $rodkéw UE.

W zwigzku z ogromnymi w ostatnim czasie wzrostami w szczegédlnosci cen gazu, pradu,
paliwa, materiatéw budowlanych oraz ustug, negatywny wplyw na dziatalno$¢ POR-T moze
by¢ powazniejszy niz jest przewidywany. Poniewaz sytuacja wcigz sie rozwija nie jest
mozliwe przedstawienie szacunkéw ilosciowych i wartosciowych potencjalnego wptywu
obecnej sytuacji na jednostke. Powazny wptyw na dalszy rozwdj Pszczyriskiego O$rodka
Rehabilitacyjno - Terapeutycznego bedzie miat niewatpliwie remont I pietra i
termomodernizacja budynku.

Majac swiadomos¢ istnienia probleméw wynikajacych z czynnikéw zewnetrznych, na ktére
POR-T nie ma wptywu, zwigzanych z inflacja, z kryzysem paliwowym i energetycznym czy
tez trwajacq agresjq Rosji na Ukraine, podejmujemy dziatania, ktére w opinii kierownictwa
POR-T sg najlepsze by przeciwstawic sie ich skutkom badz ograniczy¢ ich negatywny wplyw
na dziatalnos$¢ SPZ0OZ.

W powyzszej informacji uwzgledniono informacje zawarte w O$wiadczeniu o stanie kontroli
zarzadczej w 2025 r. dla Pszczyriskiego OSrodka Rehabilitacyjno-Terapeutycznego.



tabela 1

BILANS
Ip WYSZCZEGOLNIENIE 2:24 rok ::::wy n dynamika % :03(: dynamika % :‘:_z; dynamika % :("._2: %
7 2 3 4 5 (473) 3 7 (674) B 9 (8/6) 10 11(10/8)
AKTYWA
(Aktywa trwate 987 294 1277 182 129,36% 1269 778| 99,42% 1191 869 93,86%| 1113 961 93,46%
Wartosci niematerialne i prawne 0 0| 0| 0| 0|
Koszty zakorniczonych prac rozwojowych 7] 0 o o 1]
Wartosc firmy o 0 Q ] 0
Inne wartosci niematerialne i prawne o 0 [ o 0
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne o [ [ [ [4]
Rzeczowe aktywa trwale 987 294 1277 182 129,36% 1269 778 99,42%| 1191 869 93,86% 1113 961 93,46%
Srodki trwale 965 199 1277 182 132,32% 1268 778 99,42%| 1191 869 93,86% 1113 861 93,46%
grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 182 112 182112 100,00% 182112 100,00% 182 112 100,00% 182112 100,00%
budyni, lokale, prawa do lokali | obiekty inzynieril adowe] | wodne/ 683 187 975 902 142,85% 933 560 95,66% 891 218 95,46% 848 876 95,25%
i i i 84 508 69 352 82,07% 104 106 150,11% 78 539 75,44% 52973 67,45%
$rodki transportu
inne $rodki trwafe 15 392 49 815 323,64% 50 000 100.37% 40 000 80,00% 30 000 75,00%
Srodki trwale wbudowie 22 095 0 0,00% 0 0 0
Zaliczki na $rodki trwafe w budowie 0 [4] 0 0 0
Naleznosci dlugoterminowe 0| 0 0| 0 0]
Od jednostek powigzanych 0 2] 0 0 7]
Od h whtbrych j
posiade zaangazonario wkpitais ° ? - i g
Od pozostalych jednostek 0 o 7] ) 7]
Inwestycje dlugoterminowe 0| 0 0 0 0|
Nigruchomosci 0 o o 0 0
Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0 0 0
D i aktywa 0 0 0 0 0
wjednostkach powigzanych 0 7] 0 1] 0
udziaty lub akcje o 0 0 [ o
inne papiery warto$cione 1] 0 2] (4] Q
udzielone pozyczki 0 0 0 0 []
inne diugot ir aktywa 0 0 o o o
_,' s . whtérych jeds ka posiada 0 0 0 0 0
udziafy lub akcje 0 [ 4] 0 [4]
inne papiery warto$ciowe 0 0 0 0 4]
udzielone pozyczki [4] 0 [ 0 [
inne dit i aktywa 0 [ 4] 0 [
wpozostatych jednostkach o 0 [7] o] [
udziafy lub akcje 4] [ 0 4] [
inne papiery warto$ciowe 0 o o [ 0
udzielone pozyczki 7] 0 "] (/] [1]
inne diug 7 aktywa (1] 0 "] [ [7]
Inne inwestycje diugoterminowe a 0 o o 0
D ‘minowe r gdzyokresowe 0| 0| 0| 0| 0|
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego [4] 0 4] [ [
E Inne rozliczenia migdzyokresowe [ 0 [ [ 0
B. [Aktywa obrotowe 658 146| 553 412 84,09% 222 386 40,18%)| 256 045| 115,14% 157 957 61,69%
B.l. Zapasy 3443 4911 [ [ 0
B.I.1. Materialy 3443 3443 100,00% 0 0,00% [ 0| [ 0
B.1.2. Péiprodukty i produkty wtoku 0 0 [1]
B.1.3. Produkly gotowe 0 0 o
B.14. Towary o 0 [
B.1.5. Zaliczki na dostawy i ustugi [ 1469 0 0 [
B.IL [Naleznoscl krétkoterminowe 641 136 211 858 33,04% 160 000 75.52% 127 774 79,86%| 94 302 73,80%
B.iL1. 2 od ji i Yy o 0 o 0 [
B.ll.1.a. z tytulu dostawi usiug, o okresie splaty 4] 0 [ 0 7]
B.ll.1.a.- do 12 miesigcy 7] 0 0 0 [
B.l.1.a.- |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0
B.I.1.b. inne [ o o [¢] 0
B.11.2. pggl.a S pstal, wikiych 0 0 0 0 0
B.1l.2.a. z tytulu dostaw | usiug, o okresie splaty: 4] 0 0 0 0
B8./l.2.a.- do 12 miesigcy [4 0 0 0 [
B.ll.2.a.- powyzej 12 miesigcy 4 0 0 0 ]
B.Il.2.b. inne 0 ] [ 0 0
B.11.3. iod h ji 641 136 211 858 33,04% 160 000 75,52%| 127 774 79,86% 94 302 73,80%
B.11.3.a. Z tytutu dostawi uslug, o okresie splaty: 637 992 210 157 32,94% 159 000 75,66% 126 724 79,70% 103 060 81,33%
B./l.3.a.- do 12 miesigcy 637 992 210 157 32,94% 159 000 75,66% 126 724 79,70% 103 060 81,33%
B.ll.3.a.- |powyzef 12 miesiecy
Bull.ab, izzz:l::or{nych orazizﬁfg'i Er;'effllléw,.7ul::lit:zno,a;-nw1yr:h a o ¢ a o 0
B.i.3.c. inne 3144 1702 54,13% 1000 58,76% 1050 105,00% -8 759 -834,14%
B.1.3.d. dochodzone na drodze sgdowef
B.IIL. Inwestycje krétkoterminowe 2665 324 846 12187,73% 50 000 15,39% 115 266 230,53% 50 000 43,38%
B.IIL1. Ki i aktywa 2665 324 846 12187,73% 50 000 15,39% 115 266 230,53% 50 000 43,38%
B.lll.1.a. wjednostkach powigzanych 0 ] ] 0 0
B.lll.1.a.- |udzialy lub akcje 0 0 [ 0 [
B.lil.1.a.- |inne papiery wartoSciowe 4 0 0 0 0
B.lll.1.a.- |udzielone poZyczki [ 0 0 0 0
B./l.1.a.- |inne i aktywa fir [ 0 0 0 0
B.I.1.b. wpozostalych jednostkach [ 2] 7] 0 0
B.ill.1.b.- |udzialy lub akcje 2] 0 7] 0 0
B.1lI.1.b.- |inne papiery warto$ciowe [ 0 ) 1] o
B.11.1.b.- |udzielone pozyczki [ 0 0 4] 0
B.II.1.b.- |inne ir aktywa [ 0 [¢] [ 0
B.1lll1.c. $rodki pienic iinne aktywa 2 665 324 846 12187,73% 50 000 15,39% 115 266 230.53% 50 000 43,38%
B.lll.1.c.- |$rodki pieni wkasie inar 2665 324 846 12187,73% 50 000 15,39% 115 266 230.53% 50 000 43,38%
B.ill.1.c.- |inne $rodki pienigzne 0 [ [ 0 0
B.lll.1.c.- |inne aktywa pienigzne 2] 0 0 [ 0
B.111.2. Inne inwestycje krétkoterminowe [ [ 4 [ 4]
B.IV. Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 902 11797 108,20% 12 386 105,00%,| 13 005 105,00%)| 13 656 105,00%
C. Nalezne wplaty na ka[pitat (fundusz) podstawowy 0 0 0| 0| 0
D. Udzlaly (akcje) wiasne 0| 0| 0| 0| 0|
RAZEM AKTYWA 1645440 1830 594 111,25% 1492 165 81,51% 1447 915 87.03% 1271919 87,84%




PASYWA

A Kapital (fundusz) wlasny 1009 990 609 433 60,34%)| 498 947 81,87%| 422 786/ 84,74%| 342 667, 81,05%

Al Kapital (fundusz) podstawowy 607 611 198 328 32,64% 164 110 82,75%| 129 893 79,15% 95 675| 73,66%

Al Kapital (fundusz) zapasowy, w tym: 351 255 402 379 114,55%| 411104 102,17%| 334 837 81,45% 292 893 87.47%

ell mﬂo’écia nmjgﬁ:;rl]q udzialéw ((:f:ﬁ;m o) vl ¢ a L g J

Al Kapital (f )z wyceny, w tym: 0 0 0 0) 0

A.lIl- 2 tytulu aktualizacji wartoéci godzinej 0 0 0 0 0

ALV, Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0 0| 0

A.IV.- tworzone zgodnie z umowq (statutem) spoiki 0 0 0 0 0

A.IV.- na udzialy (akcje) wlasne 0 0 0 0 0

AV. Zysk (strata) z lat ubieglych 0 0 0 0 0

A.V.1. Zysk (wielko$¢ dodatnia) 0 0 0 0

A.V.2. Strata (welko$¢é ujemna) 0 0 0 0

AV Zysk (strata) netto 51124 8 726 17,07% -76 268 -874,06% -41944 55,00% -45 901 109,43%

A.VIL1. Zysk (wielkosé dodatnia) 51124 8726 0

A.VI.2. Strata (wielko$¢ ujemna) 0 0 -76 268 -41944 -45 901

AVIL. ?njpli.sy‘z‘zy'sku m?no w ciagu roku obrotowego o 0 0 o o

B. Zobowigzania | rezerwy na zobowigzania 635 450 1221161 192,17% 993 217 81,33%| 1025129 103,21% 929 252 90,65%

B.l. Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0| 0|

B.1.1. Rezerwa z tytulu odr podatku dochodt 0 0 0 0 0

B.1.2. Rezerwa na $wi: ia emerytalne i podobne 0 0 0 0 0

B.1.2.- dfugoterminowa 0 0 0 0 0

B./.2.- krotkoterminowa 0 0 0 0 0

B.1.3. Pozostale rezerwy 0 0 0 0 0

B.1.3.- diugoterminowe 0 0 a 0 0

B.1.3.- krbtkoterminowe 0 0 0 0 0

B.IL Zobowigzania diugoterminowe 0 0 0 0 0

B.II.1. Wobec jednostek powigzanych 0 0 0 0 0

BlL2 pwgts,ﬁ:;a Zaangazowanie wkapir:llekréry‘:h o a 0 2 0

B.IL.3. Wobec pozostafych jednostek 0 0 0 0 0

B.Il.3.a. kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0

B.IL3.b. |z tytulu emisji diuznych papi $ciowych 0 0 0 0 0

B.Il.3.c. inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.I1.3.d. i3 k 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. inne 0 0 0 0 0

B.II. Zobowigzania krétketerminowe 311 261 194 246 62,41% 86 866/ 44,73%| 106 938 123,08% 134 545/ 125,82%

B.IIL1. Zobowigzania wobec ji powigzanych 0 0 0 0 0

B.lll.1.a. Z tytutu dostawi usfug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.1.a.- |powyZej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.I.1.b.  |inne 0| 0 0 0 0

B.IIL2. 3 posiv:j; 9¢ poz0sialyCh, o kap”alsw"‘é'y e 0 0 0 0 0

B.lll.2.a z tytufu dostawi ustug, o okresie wymagalno$ci: 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |do 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.lll.2.a.- |powyzej 12 miesiecy 0 0 0 0 0

B.III.2.b. inne 0 0 0 0 0

B.IIL3. | Zobowigzania wobec p (aly 311 261 194 246 62,41% 86 886 44,73% 106 938 123,08% 134 545 125,82%

B./ll.3.a. kredyty i poZyczki 0 0 0 0 0

B.IL3.b. |z tytulu emisji diuznych papi iowych 0 0 0 0 0

B.I.3.c. |inne zobowigzania finansowe 0 0 0 0 0

B.III3.d. Z tytufu dostaw i usfug, o okresie wymagalno$ci: 30 050 30494 101,48% 30 000 98,38% 31500 105,00% 33075 105,00%

B./I.3.d.- |do 12 miesigcy 30 050 30494 101,48% 30 000 98,38% 31500 105,00% 33075 105,00%

B.III.3.d.-. |powyzej 12 miesigcy 0 0 0 0 0

B.ll.3.e. zaliczki olrzymane na dostawy i usiugi 0 0 0 0 0

B.IIL.3.f. zobowigzania wekslowe 0 0 0 0 0

B.III.3.g. ;g;un':;ll;y;h orez ;i’yc ': tytuto 4 L" 219 501 94 606 43,10% 56 886 60,13% 75438 132,61% 101 470 134,51%

B.II13.h. Z tytulu wynagrodzer 61710 69 145 0 0 0

B.11I.3.i. inne 0 0 0 [ 0

B.II4. Fundusze specjalne 0 0 0 0 0

B.IV. Rozliczenia migdzyokresowe 324 188 1026 915 316,77% 906 331 88,26% 918 191 101,31% 794 707 86,55%
RAZEM PASYWA 1645 440 1830594 111,25%) 1492164 81,51% 1447915 97,03%| 1271919 87,84%|




RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

tabela 2

2024 2025 2026 2027 2028
1 'SZCZEGOLNIENIE dynamika % dynamika % dynamika % dynamika ¥
P Wyszeze n-1 rok bazowyn A Y n+1 yn N n+2 yn N n+3 m %
1 2 3 4 5 (4/3) 6 7 (6/4) 8 9 (8/6) 10 11 (10/8)
A ;ym’_ ¥ netto:ze sp ! zmilmilyw 2425 965 2513 639 103,62%) 2659 522 105,80%) 2726 010 102,50% 2794160 102,50%)
Al Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2 425 965 2513 699 103,62%| 2659 522 105,80%| 2726 010 102,50%) 2794 160 102,50%)
daz q
Al ::ZT“;LT‘““ i 2 ¥ 21396 190 2477 483 103,39% 2559 522 103,31% 2623510 102,50%| 2689 098 102,50%
A.l1a  |umowy z NFZ ogdlem w tym: 2396 190 2477 483 103,39% 2 559 522| 103,31% 2623 510 102,50% 2 689 098] 102,50%
55 709,29 61 720,50 110,757 8197222 132.81% 84 022 102,507 86 122] 102.50%
133 703.35| 151 110.18 113,02% 161 419.44 106.82% 165 45_51 102,50% 169 591 102,50%
33 396,00 29 350,80 87,897 30 033.36] 102,33% 30784] 102,509 31554 102.50%
jna 657 136.80| 640 159,32 97,429 624 027,40 97.48% 639 628 102,50% 655 619 102,50%
orodek rehabilitacii dzienne] 1516 244.73] 1595 142,01 105,20%| 1662 069,58 104,20% 1703 621 102,50%| 1746 212, 102,50%
dofinansowanie do zki wynagrodzen
pozostala sprzedaz NFZ 0 0 0 0 0
F tych $wiad f zdr ych, w tym: 29 775 36 216 121,63%j 100 000 276,12%| 102 500 102,50% 105 063 102,50%j
Al2a Svaadcze preez 0 0
organ zalozycielski
AT2b_|pozostala sprzedaz uslug medycznych 29775 36 216] 121,63% 100 000) 276,12% 102 500 102,50% 105 063 102,50%
A.l2.c |inne 0 0 0
Al Zmlana stanu produktéw (zwigkszenle - warto$é
: dodatnla, zmnle|szenle - wartosé¢ ujemna)
Koszt wy Pr na wlasne b,
Al jednostit
AV, Przy y netto ze sprzedaz i
B. Koszty dzialalnoscl operacyjne] 2 440 787 2 658 210 108,91%| 2845 727 107,05% 2 880 640 101,23% 2955 565 102,60%
B.l. Amortyzacja 55 526 37 341 67,25%| 71444 191,33%) 37 000 51,79%) 37 000 100,00%;
B.IL. Zuzycie materialéw i anergii w tym: 113 429 137 257 121,01%) 110 000 80,14% 112750 102,50%) 115 569 102,50%|
materialow 47 647 63 692 133,67% 55 000 86,35% 56 375 102,50% 57 784 102,50%
energil 65 781 73 565 111,83% 55 000 74.76% 56 375 102,50% 57 784 102,50%
Uslugl obce, w tym; 226 019 306 886 135,78%| 255 037 83,10%) 261 413 102,50%) 270 391 103,43%)
remontowe 26 854 36 930 137,52% 59 737, 161,76% 61231 102,50% 62 761 102,50%
transportowe 0 0 0 0 0
medyczne obce 91 262 117 170 128,39% 100 000 85,35% 102 500 102.50% 105 063 102,50%
ustugi niemedyczne 107 903 152 787 141,60% 95 300 62,37% 97 683 102,50% 102 567 105,00%
Podatkl | optaty, w tym: 48 351 48 484 100,28%| 54 300 112,00% 55 658 102,50%) 58 440 105,00%
podatek od nieruchomosci 16 125 16 587 102,87% 16 700 100,68% 17 118, 102,50% 17 545 102,50%
\Wynagrodzenia w tym: 1 605 307 1 720 540 107,18% 1903 749 110,65%) 1951 343 102,50%) 2000 127 102,50%)
B.V.1 wynagrodzenia wynikajace z umowy o prace 1 588 235 1681948 105,90% 1861 629 110,68% 1908 170 102,50% 1955 874 102,50%
B.V.4 wynagrodzenia z uméw zlecen i o dzielo 17 072 38 592 226,05% 42 120 109,14% 43 173 102,50% 44 252 102,50%
B.VI. L p! spot i inne $wi ia, w tym: 385 912 386 009 100,03% 441 997 114,50% 453 047| 102,50% 464 373 102,50%
iy |Sadk e ubezpieczenis spoteczrie, lindusz pracy 308 595 316 189 102,46% 368 637 116,59% 377 853 102,50% 387 299 102,50%
B.VIl. _[Pozostale koszty rodzajowe 6244 21 693 347,42% 9200 42,41% 9430 102,50% 9 666 102,50%
B.VIIl.  |Wartosé d h i ialé 0| 0| 0 0 (1]
c. Zysk (Strata) ze sprzedazy (A-B) <14 821 144 511 -186 205| -154 630 -161 405!
D. Pozostate przychody operacyjne 71359 197 367 276,58% 109 738 55,60% 112 481 102,50% 115293 102,50%
D.I 2Zysk ze zbycla niefinansowych aktywéw trwalych 0 1 0 0| 0
D.Il. Dotacje 0 119 000 39 738 40 731 41750
D.III. ktuali y i y 0| [] 0 0 0
D.IvV Inne przychody operacyjne: 71 359 78 366 108,82% 70 000 89,32% 71 750 102,50% 73 544 102,50%
D.IV.1  |Przychody z tytulu odpiséw amortyzacyjnych 45184 31 564 69,86% 47 429 150,26% 47 429 100,00% 47 429 100,00%
Div.2 |Otrymane iodplsans:nl lipdptsy 0 0 0 0 0
przywracajace warto$é naleznoSci
E. |Pozostate koszty operacyjne, w tym: 67| 39 623 59165,66% 500 1,26% 513 102,50% 525 102,50%
E.L Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwalych 0| 0 0 0| 0
Aktualizacja warlo$ci aktywéw niefinansowych 0 0 0| 0| 0
Inne koszty operacyjne, w tym: 67| 39 623 59165,66%)| 500 1,26%) 513] 102,50%| 525 102,50%)
iesciagr i 0| 0 0| 0| 0|
kary umowne, grzywny , inne oplaty sankcyjne 64 12 801 20001,34%) 0 0 0|
F. Zysk (Strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 56 470 13 233 -76 968| 42 662 ~46 637
G. Przychody finansowe 488 1151 236,09% 700 60,82% 718 102,50% 735 102,50%
Dywidendy i udziaty w zyskach 0| 0 0 0| 0
Odsetki 488 1151 236,09% 700 60,82% 718 102,50% 735 102,50%
Zysk z tytulu r y y 0| 0 0| 0| 0
Ja wartoscl akty’ y [ 0 0 0 0|
Inne 0| 0 0 0| 0
H. Koszty finansowe 5 832 1832 0| 0,00% (1] 0
H.l. Odsetki, w tym: 5832 1832 31,42% 0 0,00% 0 0|
H.I.1 odsetki od zobowigzan z tytutu dostaw i uslug 0| 0 0| 0| 0|
H.1.2 odsetki od zobowigzan publicznoprawnych 4 846/ 1832 37,81% 0 0,00% 0| 0
HA.3 odsetki, prowizje, oplaty dodatkowe od kredytéw / pozyczek / 986 0 o 0 0
leasingu
HJl.  |Strata z tytutu rozchodu aktyws yeh 0 0 0 0 0
H.IIL Aktualizac]a wartoscl Inwestycji 0 0 0 0 0
H.IV. |inne 0 0 0 [ [
I Zysk (Strata) brutto (F+G-H) 51126 12551 ~76 268, -41 944 -45 901
J. Podatek dochodowy 3| 3826| 127533,33% 0| 0| 0|
P E} J zysku
5 (zwigkszenia straty) ° 0 o 9 0
L. Zysk (Strata) netto (I-J-K) 51124 8726 ~76 268 -41 944 -45 901
Lp. Wyszczegélnienie % % % %
1 Suma Przychoddw 2497 811 2712217 108,58% 2769 960 102,13% 2839 209 102,50% 2910 189 102,50%
2 Suma Kosztéw 2 446 685 2 699 666 110,34% 2846 227 105,43% 2881153 101,23% 2 956 090 102,60%




tabela pomocnicza

2024

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO . 2025 2026 2027 2028
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW rok P:"_’:ed“' bazowy n n+1 n+2 n+3
1 Aktywa 1 645 440 1830 594 1492 165 1447 915 1271919
2 Aktywa obrotowe 658 146 553 412 222 386 256 045 157 957
Sredni stan aktywéw ogétem (suma
aktywdw ogdtem na koniec poprzedniego
3 roku obrotowego i aktywéw ogélem na 1622 661 1738017 1661 379 1470 040 1359 917
koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a),|2Xtywa na koniec poprzedniego roku 1599 882 1 645 440 1830 594 1492 165 1447 915
obrotowego
), [2Ktywa na koniec biezacego roku 1 645 440 1830 594 1492 165 1447 915 1271 919
obrotowego
Naleznosci krétkoterminowe z tytutu
4 dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 0 0,00 0,00 0,00 0,00
12 miesiecy
5 Zapasy 3443 4911,28 0,00 0,00 0,00
6 Krotiotsminows Tozliczelil 10 902 11797 12 386 13005 13656
miedzyokresowe (czynne)
Sredni stan naleznosci z tytulu
dostaw i uslug (suma tych naleznosci
7 na koniec poprzedniego roku obrotowego 1077 119 424 075 184 578 142 862 114 892
i na koniec biezacego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a),|Neleznoéci na kanlec paprzedniego roku 1516 245 637 992 210 157 159 000 126 724
obrotowego
), |P\aleznascl na konlec biezacego roku 637 992 210 157 159 000 126 724 103 060
obrotowego
8 Kapitat (fundusz) wilasny 1009 990 609 433 498 947 422 786 342 667
9 Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
10 Zobowigzania krétkoterminowe 311 261 194 246 86 886 106 938 134 545
Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug,
11 o okresie wymagalnosci powyzej 12 0 0,00 0,00 0,00 0,00
miesiecy
12 Rezerwy na zobowigzania 0 0 0 0 0
13 Re’zerwy n? zobowigzania 0 0 0 0 0
krétkoterminowe
Sredni stan zobowigza# z tytutu
dostaw i ustug (suma tych zobowigzan
14 na koniec poprzedniego roku obrotowego 25974 30 272 30 247 30 750 32288
i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2)
a),[2obowiazania na kaniec poprzedniego 21897 30 050 30 494 30 000 31500
roku obrotowego
b). Zobowigzania na koniec biezacego roku 30 050 30 494 30 000 11 500 33075
obrotowego
15 Fizychodynattoze sirzadady 2425 965 2513 699 2659 522 2726010 2794 160
produktow
16 Przycl}ody netto ze 'sprzedaiy 0 0,00 0,00 0,00 0,00
towaréw i materiatéw
17 Pozostale przychody operacyjne 71359 197 367 109 738 112 481 115 293
18 Przychody finansowe 488 1151 700 718 735
19 Wynik z dzialalnosci operacyjnej 56 470 13 233 =76 968 42 662 46 637
20 Wynik netto 51124 8726 -76 268 41944 -45 901




9l ‘Md sueysizn 144 ‘Md sueysizn [44 Md sueysizn [44 ‘Md aueysizn
SMOU|UWLIB}ON}ON
ejuezkimoqoz eu Amiazal + Aod1sa1w z| [ezAmod
Z0= soujeBewdm aisanjo o ‘Bnjsn | mejsop NNy z
. . . . SMOUIWLIBIONOM BIUEZBIMOqOZ|  BIUEZEIMOGOZ - BMOU| WIBJOMO. BIUEZEIMOGOZ
10 i 2 fanyqAzs 1osou
8 2 t4% L2z (113 e (1% 6.2 o1 I5zal gn) 06'z lozimod Ksedez - (auUAzo) amosabjoizpalW faniq. 19souufid
€l 05'2 op 00'} lezAmod BJUSIZOIZOJ IMOUIWIB)ON QI - Aod|salw
8 00‘1 op 06'0 [ezAmod Z\ [ezAmod Ajejds aisanjo o ‘Bnjsn | mejsop NNk z
0 05'0 leziuod BMOUIULIBIONOY [DSOUZB|EU - BMO)0I]O BME
2MOU|UWLIBJONOIN
eluezkimoqoz eu Avuszal + Aodisalw g) [azAmod
PO = Bewk 6 K
SMOUILLISIONION BIUEZEIMOGZ _omo:_m ewAm aisanjo o ‘bnisn | zsmomu ninki z
; eluezkIMOQOZ - BMOUIWIB)ON|0.Y BlUEZEIMO]OZ
8 L0°) zL 122 zL W'z zL 6L'C (o] 118zal qn| 0o'¢ [ezAmod [aokzaiq 1950UUAld
zL 00'c Op &1, fazAmod (8uuAzo) w\soﬂo._v_gnuquv
8 05’1 op 00'L fazAmod EIUSZOIZ0J SMOUIWLIBJ0MOIY - Aod1salw
b 00'L OP 09'0 PO 2| lezAmod Ajeids aisaiyo o ‘Bnisn | mejsop njnfy z
0 90 feziuod SMOU|LLIBIONIO [0SOLZD|BU - BMO}0IGO BEMADE
[DOSONNATd DAINZVMSM Il
8202 1202 9z0Z §z0Z emopjund
BU32Q SilgisiL BU33Q iR BU320 SiizEiEiA BU32Q SR S 1950}ieM Aeizpazid BIU3|B)SN BPOJaN JIUZeYS A
0 ‘pd aueysizn 0 Md sueysizn 0 "pid sueysizn 6 pd sueysizn St IDSONMOMSAZ DAINZYMSM W3ZVH
S %0't [ezAmod
‘ ; ‘ i 14 %0'y OP %0’ [ezAmod MOMAIYE UElS Upalg
0, - -
0 %8E'E 0 %S8'C 0 %68 ¥~ € %050 ¢ 9% 0'Z 0P %0'0 [azAmod %001 X OfIou NIUAM momApie gsoumorsAz
0 % 0'0 [eziuod
[ %0'S l[ezAmod aulfoesado Apoyohzid sjeysozod + mojeuajeu |
: " v %0'G Op %0'¢ [ezAmod molemo) Aizepazids oz ojau Apoyaizid + [eulAoeiado
0, - - Sy 0, ] ¥
0 %091 0 %05} 0 %8LT £ %670 £ % 0'€ OP %0'0 PO mopinpold Azepazids 8z opau Apoyshzid 1a50U|ejeIZp 19S0UMO)YSAZ
0 % 0'0 feziuod %001 X leulkoeiado psoulelREZP Z YIUAM
g %0 (ezkmod amosueuy Apoysizid
+ aulkoesado Apoyokzid aje)sozod + mojeusie W |
‘ ‘ 14 %0'y OP %0'¢ (ezAmod
1] %8S}~ 0 %8 L~ 0 %SL'e [ %2E'0 i i Mmolemo) Azepezids ez opau Apoysizid + oyau |asoUMONSAZ
€ % 0'C OP %0°0 PO
i mopnpold Azepazids sz opau Apoyakzid
0 % 0'0 feziuod
%001 X Ojau HIuAm
IDSONMOMSAZ AINZVASM 'l
8202 1202 9202 szoz emopjund
BU32Q SIS BU3Q S BU32Q SERENEA BU3DQ TERE, SHIB56 19s0}4EM Aeizpazid BlU3[B)SN EPOJ3N Djluzeysm
€ ejeqe

FAMOSNVNIL IFOVNLAS VMOLYNN | VMOMINZYVASM VZITVNVY




%01 820¢C 30l /202 30l 9202 )01 G202
14 141 4] 65 MOLMNNd HOANVMSAZN VNS
0z ‘Md aueysizn 114 ‘pid sueysizn 0z ‘Pd aueysizn 0z ‘Md aueysizn 0z ‘Md eua20 eujeWASHEN IDSONMADARIT MINZVISM W3ZVY
0 00'0 feziuod an| 0o’y fezAmod
¥ 00'v OP 10'Z PO Ausemzsnpury
(113 6€'0 (118 sz'o (113 AN ] 0L ze'o 9 00'cop LO'L PO BIUEZBIMOQOZ BU AMISZS1 + 8BMOUIWIBIONIOY 19soujeoedAm
8 00'L OP L§'0 PO eluezkimoqoz + amoulwlsjobnyp eluezeimoqoz
oL 05'0 OP 00°0 PO
0 %08 fozhmod wazel emipe
(1] %L (111 %L oL %9 oL %L & ﬁ.eom ouoe\uoaw _mﬁﬁoa BIUEZBIMOGOZ BU AMIGZB1 + BMOUIWIBIONI0 HOMRHE Bitioz %
8 %09 O %0 P e|uezkimoqoz + amoujulisjobnyp ejuezkimoqoz oMAPIE BlusznpEZ
oL % 0 feziuod
VINIZNIAVZ AINZVASM Al
(113 Pd sueysizn (115 ‘Pd sueyshzn oL ‘Pd sueyshzn 8 ‘Pid sueysizn 1% Md eusoo eujeusyep IDSONMALMEHT IMINZVISM W3Zvd
MojeUsjEW |
0 1up 06 [9zAmod moiemo) Aizepazids az opau Apoyskzid +
L v . 1Up 06 Op 1U 0 mopinpoud Azepazids az opou Apoyakzid (4oewp m)
14 L 14 L 14 14 lupogoplup L9 p opinp p naudpoy uezkimoqoz |faejoy
L 1up 09 op (59€) a1sa1j0 M 1up BGZOI| X
6nisn | Meysop niny z uezeimoqoz ueys lUpals
mojelsjew |
[ 0 !
0 1up 06 fezhmod molemo) Aizepazids az oyau Apoyoizid +
} 1Up 06 Op 1up |9 po (ysewp m)
€ Sl € 6l £ 14 L 29 mopinpoud Azepszids ez opeu Apoyakzid
4 1up 09 Op lup G po : 1osouzajeu j[aejoy
1up G feziuod (G9€) 81sanjo M 1Up BGZOIIX
€ : S Bnisn | Me}sop nink} z 19 s0UZaeU UB)S JUpaIS
IDSONMALMIAT AINZVASM il
8202 1202 9202 T4 14 emopjund
BU32Q S BU32Q Tt BU32Q MUZEASM BU32Q ARSI wrincie; 1950)JEM Areizpazid ejuaje}sn epojajy Ijluzeysm




TABELA PODSUMOWUJACAWYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA ROK 2025
WRAZZ PROGNOZANA LATA 2026-2028 ANALIZATRENDU

tabela 4
Grupa Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Ip. Wskaznik | llo$é punktéw [ Wskaznik |[llosé punktéw | Wskaznik | llosé punktéw | Wskaznik | llo$é punktéw
i s 0,49% 3 -2,75% 0 -1,48% 0 1,58% 0
netto (%)
WSKAZNIKI  [Wskaznik zyskownosci & o o )
ZYSKOWNOSCI |dziatalnosci operacyjnej (%) 049% 3 -2.78% o -1:50% g -160% 0
Wskaznik zyskownos¢
aktywéw (%) 0,50% 3 -4,59% 0 -2,85% 0 -3,38% 0
1 Razem 9 0 0 0
WSKASNIKI Wskaznik biezacej plynnosci 2,79 12 2,42 12 2,27 12 1,07 8
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,79 10 2,42 10 2,27 12 1,07 8
3 Razem 22 22 24 16
xs::;rc\:() rotacji nalezno$ci 62 1 25 3 19 3 15 3
WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskéznlk rotacji zobowigzan 4 7 4 7 4 7 4 7
(w dniach)
4 Razem 8 10 10 10
Wskaznik zadluzenia
WSKAZNIKI  |aktywow (%) 11% 10 6% 10 7% 10 11% 10
ZADLUZENIA
Wskaznik wyptacalnosci 32% 10 17% 10 25% 10 39% 10
4 Razem 20 20 20 20
taczna wartosé punktow 59 52 54 46
taczna wartos¢ punktow w % 84,29% 74,29% 77,14% 65,71%
Maksymalna warto$¢ punktéw 70 70 70 70




Podsumowanie analizy wskaznikowej - wnioski: Tabela 5

wskazniki zyskownos$ci:

W roku bazowym (2025) ws kazniki zyskownosci wynosza kolejno: 0,32%, 0,49% i 0,50%
przyjmujgc warto$ci dodatnie.Wskazniki zyskownosci okre$lajg zdolnos ¢ POR-T do
generowania zyskdéw, a zatem ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci. Dodatnie warto$ci
wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
minimalnie przewyzszajg koszty.

Wskazniki ptynnosci:

Wskazniki ptynnosci okres$lajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskamnikéw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie moze to $§wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi.

W roku bazowym (2025) wskazniki plynnos$ci wynoszg kolejno: 2,79 2,79, co wskazuje na
wystepowanie ptynnosci finansowej. W praktyce oznacza to, iz biezgce $rodki pieniezne
wystarcztyby na dwukrotne pokrycie biezacych (krétkoterminowych) zobowigzan jednostki.
W sytuacji wygenerowania niewiekiego zysku w roku 2025 nadwyzka gotéwki stanowi
minimalne zabezpieczenie jednostki w $rodki finansowe.

Wskazniki efektywnosei:

Wskazniki efektywnosci w tym:

a). wskaznik rotacji naleznosci okre$la dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze
trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizyé zdolno$ ¢ do terminowego
regulowania zobowigzan.

b). wskaznik rotacji zobowigzan okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$ ¢ wskaznika moze
Sswiadczy¢ o trudnos$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.

Wartosci wskaznikéw efektywnosci informuja, izw roku bazowym jednostka regulowata
swoje zobowigzania $rednio w ciggu 4 dni i $ciggata naleznosci w ciagu 62 dni. W calym
okresie prognozy rotacja zobowigzan i naleznosci pozostaje na poréwnywalnym poziomie,
co pozostaje w $cistej korelacji z plynnoscig finansowg na bezpiecznym poziomie powyzej
2. Efektywnos$¢ ta przejawia sig takze w braku zobowigzan wymagalnych. W obu
wskaznikach jednostka uzyskuje pozytywng ocene, zaréwno w roku bazowym, jak i w
okresie prognozy (8-10 punktow).

Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki zadtuzenia w tym:

a). wskainik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoka warto$ ¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢é finansowa podmiotu.
b). wskaznik wyptacalno$ci okre$la wielkos ¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke
funduszu wtasnego. Wysoka warto$ ¢ wskaznika wskazuje na mo2diwosé utraty zdolnos ci
do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Wskazniki zadtuZenia wypadajg korzystnie: zaréwno roku bazowym, jak i w kolejnych trzech
latach uzyskujac maksymalng punktacje (20 pkt). Oznacza to stabilng i bezpieczng
sytuacje jednostki, brak ewentualnego zagrozenia prowadzenia dzialalnos$ci w razie
roszczen wierzycieli, a takze moZiwos¢ pozyskania zewnetrznego finansowania (w formie
kredytu lub pozyczki) na rozwdj i inwestycje. Pozytywny wplyw na ksztaltowanie sie
wskaznikéw ma stan aktywéw jednostki.

POR-T nie ma trudnos$ci ze $ciggalnoscig swoich biezgcych nalezno$ci wynikajacych z kontraktu z NFZ. Srodki z
podstawowego kontraku s3 jednak niewystarczajgce na pokrycie kosztéw biezcej dziatano$ci POR-T. Problemy z ptynnoscig
pojawity sie w drugim pétroczu 2025 zpowodu niewyptacenia w terminie naleznych kwot za nadwykonania w ramach
funduszu medycznego. POR-T posiada tezzdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan
krétkoterminowych, na co wskazujg wyliczone wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz zadtuzenia.

W wyniku analizy wskaznikéw, przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29% maksymalnej
liczby punktéw (70) moziwej do uzyskania. Swiadczy to o stabilnosci ekonomiczno-finansowej POR-T i sprawnosci
zarzadzania jednostkg przy wsparciu organu tworzgcego.

Pszczyna, dnia 06.05.2026 r.
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Potwierdzenie otrzymania

Niniejszy dokument stanowi dowdéd otrzymania w rozumieniu art.
40 ustawy z dnia 18 listopada 2020 o dorgczeniach elektronicznych

Nadawca
Adres do e-doreczeri nadawcy
Dane nadawcy

Nazwa podmiotu

Dane uzytkownika upowaznionego
przez nadawce

Imie
Nazwisko

Adresat
Adres do e-doreczen adresata

Dane adresata

Nazwa podmiotu

Data wystania

Data nadania korespondencji przez nadawce
Data akceptacji nadania korespondenciji
przez dostawce uslugi e-Doreczenia

Data odbioru

Data wplyniecia korespondencji na adres do
doreczen
Data odebrania korespondencji przez adresata

Dane wiadomosci

Identyfikator dowodu bedacego
podstawa potwierdzenia

Identyfikator wiadomosci
Informacje dodatkowe

Podstawa prawna i tryb doreczenia

Informacje o zatgcznikach

1.
ID zatgcznika
Nazwa zatacznika
Rozmiar

2

ID zatgcznika
Nazwa zatacznika
Rozmiar

Ustuga e-dorgczenia nadawcy

Identyfikator ustugi e-doreczenia,
ktéra zrealizowata wystanie
Identyfikator polityki

Dane podpisu wystawcy

AE:PL-75725-61482-VSHHW-25

PSZCZYNSKI OSRODEK REHABILITACYJNO-TERAPEUTYCZNY

MARTA
WESOLOWSKA

AE:PL-67622-57757-ICSAR-17

URZAD MIEJSKI W PSZCZYNIE

2026-05-06 13:54:00
2026-05-06 13:54:01

2026-05-06 14:07:10

2026-05-06 14:07:10

6c662dbc-72a2-46b0-a8f6-a3125557f19b

PPSA-E-24809338-51b6-4fa5-a572-a04e7ad3bdd7

podstawowy

PPSA-E-24809338-51b6-4fa5-a572-a04e7ad3bdd7

Tresé wiadomosci
397 bajtéow

dad655ae-a79e-4feb-8c83-d781bf3aa39f
Raport_o_sytuacji_ekonom-fin_POR-T_za_2025-sig.pdf

556 060 bajtow

Poczta Polska Spotka Akcyjna

https://bip.poczta-polska.pl/wp-content/uploads/

Polityka_swiadczenia_PURDE_|

Poczta_Polska_v.4.2.pdf

Niniejszy dowdd bedacy dokumentem elektronicznym jest zabezpieczony pieczecig elektroniczng dostawcy uslugi zaufania
rejestrowanego doreczenia elektronicznego. Wydruk niniejszego dokumentu elektronicznego stanowi kopie dowodu.
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Parnie-



potwierdzenia otrzymania
Wystawca

Data waznosci od

Data waznosci do

Data podpisania dowodu
Nr seryjny

Ustuga e-doreczenia adresata

Identyfikator ustugi e-doreczenia,
ktéra zrealizowata doreczenie
Identyfikator polityki

Dane podpisu wystawcy dowodu
Wystawca

Data waznosci od

Data waznosci do

Data podpisania dowodu
Nr seryjny

CN=Poczta Polska S.A., OU=Departament Transformacji Cyfrowej,

O=Poczta Polska S.A., C=PL, OID.2.5.4.97=VATPL-5250007313,
0I1D.2.5.4.16=#30370C17526F647A696E79204869737A7061C584736B696368203¢
2025-09-15 15:00:00

2027-09-15 15:00:00

2026-05-06 13:54:01

187997391277900494790033868765048686421632344673

Poczta Polska Spétka Akcyjna

https://bip.poczta-polska.pl/wp-content/uploads/
Polityka_swiadczenia_PURDE_Poczta_Polska_v.4.2.pdf

CN=Poczta Polska S.A., OU=Departament Transformacji Cyfrowej,

O=Poczta Polska S.A., C=PL, OID.2.5.4.97=VATPL-5250007313,
0I1D.2.5.4.16=#30370C17526F647A696E79204869737A7061C584736B696368203¢
2025-09-15 15:00:00

2027-09-15 15:00:00

2026-05-06 14:07:11

187997391277900494790033868765048686421632344673

Niniejszy dowéd bedacy dokumentem elektronicznym jest zabezpieczony pieczecia elektroniczng dostawcy ustugi zaufania
rejestrowanego doreczenia elektronicznego. Wydruk niniejszego dokumentu elektronicznego stanowi kopig dowodu.



