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Przewodniczacy Rady Miejskiej

w Pszczynie

Zgodnie z § 63 ust. 1 Statutu Gminy Pszczyna, przyjetego Uchwatg Nr XXII1/327/20
Rady Miejskiej w Pszczynie z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa
Slaskiego poz. 7027 z dnia 1 pazdziernika 2020 r.), przedktadam Radzie Miejskiej w

Pszczynie sprawozdanie z udziatlu Gminy Pszczyna w spélce Szpital Joannitas w
Pszczynie samorzadowa spodtka z ograniczona odpowiedzialnoscia w
restrukturyzacii.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje dziatalnos¢ Spoétki w 2024 roku.

Szpital Joannitas w Pszczynie jest spotkg kapitatowa, ktérej zasady organizacji,
funkcjonowania, taczenia, podziatu i przeksztatcenia okresla ustawa z dnia 15 wrzesnia
2000r. Kodeks Spétek Handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pbézn. zm.).
Réwnoczesnie, jako podmiot leczniczy Spétka podlega przepisom ustawy z dnia 15
kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 799 z pdzn. zm.).
Ponadto, dnia 12 lipca 2023 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdéd w Katowicach wydat
postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego Spotki, w zwigzku z czym podlega
réwniez przepisom Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (t.j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 1428 z p6zn. zm.).

Podstawowym celem dziatania spétki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych. Dziatalnosé
lecznicza Spotki, jako dziatalno$¢ regulowana, prowadzona jest w oparciu o wpis do
Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonego przez Wojewode
Slaskiego.

Dziatalno$¢ finansowana jest gtéownie ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia na

podstawie podpisanych umoéw oraz srodkéw Powiatu Pszczynskiego i Gminy Pszczyna.



Dodatkowo Spétka prowadzi dziatalno$¢ pozamedyczng =zarzadzajac dwoma
nieruchomosciami

w Woli.

Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zaktadowy wynosi 11.230.700,00 i udziat w nim
posiadajq: Powiat Pszczynski 88,55% oraz Gmina Pszczyna 11,45%.

W 2024 r. podjeto jedng uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w zamian
za wkilad pieniezny:

Uchwata z dnia 25.03.2024 r. o 2.000.000,00 zt poprzez utworzenie nowych udziatéw.
Udziaty o wartosci 1.771.000,00 zt objat Powiat Pszczynski, udzialy o wartosci
229.000,00 zt objeta Gmina Pszczyna.

Sklad osobowy organéw statutowych spoétki

Zarzad spotki:
Pani Katarzyna Michalik — Prezes Zarzadu od 01.04.2022 r. do nadal.
Pan Bartosz Klepacz - Zarzadca Sadowy od 12.07.2023 r. do nadal

Rada Nadzorcza:

a) Pan Jozef Koczar — Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 01.01.2024 r.

do 04.12.2024 .
b) Pan Jan Duda — Czionek Rady Nadzorczej od 09.12.2024

Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 17.12.2024 r.

¢) Pani Marta Wesotowska — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
01.09.2023 do nadal

d) Pani Bernadeta Sojka-Jany — Sekretarz Rady Nadzorczej od 01.07.2021 do

nadal
Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest przede wszystkim dziatalnos¢é medyczna, ktéra
polega na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego
»ostrodyzurowego” i planowego, specjalistycznego leczenia ambulatoryjnego, rehabilitacji
i diagnostyki. Spétka prowadzi dziatalno$¢ medyczng poprzez wyodrebnione zaktady
lecznicze:
1. Szpital Joannitas w Pszczynie, w sktad ktérego wchodza nastepujace komorki
organizacyjne:
1.1. Oddziat Geriatryczny - liczba 6zek 12
1.2. Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Traktem Porodowym liczba t6zek - 20
1.3. Oddziat Neonatologiczny liczba - t6zek 10.
W oddziale istnieja 2 stanowiska intensywnej terapii noworodka, 2
stanowiska opieki ciagtej i 2 stanowiska opieki posredniej
1.4. Oddziat Choréb Wewnetrznych - liczba tézek 40
1.5. Oddziat Chirurgii Ogélnej i Laparoskopowej - liczba t6zek 20
1.6. Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - liczba t6zek 16



1.7.
1.8.

1.9.
1.10.
1.11.

Izba Przyjec

Oddziat Neurologiczny z pododdziatem udarowym - liczba tézek 34, w tym
piec t6zek intensywnej opieki medycznej

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii - liczba t6zek 6

Blok Operacyjny

Dziat Farmacji

2. Szpital Joannitas w Pszczynie - Zaktad Pielegnacyjno - Opiekuniczy, w ramach

ktore

go funkcjonuje komoérka organizacyjna Zaktad Pielegnacyjno — Opiekunczy

liczba t6zek 30.

3. Szpital Joannitas w Pszczynie - Poradnie Specjalistyczne i Diagnostyka,
obejmujace:
3.1. Pracownie Endoskopii
3.2. Poradnie chirurgii ogélnej z gabinetem zabiegowym poradni
3.3. Poradnie chirurgii urazowo-ortopedycznej z gabinetem zabiegowym
poradni,
3.4. Poradnie anestezjologiczng z gabinetem zabiegowym poradni,
3.5. Poradnie onkologiczng z gabinetem zabiegowym poradni,
3.6. Poradnie chordb zakaznych z gabinetem zabiegowym poradni,
3.7. Poradnie neurologiczng,
3.8. Poradnie kardiologiczng,
3.9. Poradnie gruzlicy i chordb ptuc,
3.10. Poradnie prehabilitacji,
3.11. Poradnie dietetyczng,
3.12. Poradnie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,
3.13. Pracownie rezonansu magnetycznego,
3.14. Pracownie tomografii komputerowej,
3.15. Pracownie diagnostyki obrazowej RTG,
3.16. Pracownie USG,
3.17. Zaktad rehabilitacji,
3.18. Pracownie EEG,
3.19. Pracownie EMG
3.20. Medyczne Laboratorium Diagnostyczne,
3.21. Bank krwi,
3.22. Pracownie diagnostyki mikrobiologicznej,
3.23. Punkt pobran,
3.24. Szkote rodzenia.
Na dzien 31.12.2024 r. Szpital dysponowat 158 t6zkami szpitalnymi oraz 30 tézkami w

Zakfadzie Pielegnacyjno - Opiekuriczym. 9 112 o0s6b byto hospitalizowanych, 37 nowych



pacjentéw przyjeto do Zaktadu Pielegnacyjno-Opiekunczego. Do Izby Przyje¢ zgtosito sie
11 699 osbéb. 27 687 oséb skorzystato z ustug Poradni specjalistycznych. Wykonano
38 331 badania z zakresu diagnostyki obrazowej i 2 939 badania endoskopowe.
Udzielono réwniez $wiadczen 16 538 osobom w Poradni nocnej i $wigtecznej opieki
zdrowotnej (Tab. 1). Przeprowadzono 2 293 zabiegéw operacyjnych oraz 315 ciecia
cesarskie. Odebrano 544 porodéw. Odnotowano 358 zgonéw. W poréwnaniu z 2023
rokiem znacznie wzrosta liczba udzielanych swiadczen w kazdym zakresie.
Tab.1. Statystyka ruchu chorych w 2024 r.

Oddziat choréb
Wewnetrznych

1679 6,03 12 635 86,3%

Oddziat

) 1019 5,46 6 643 63,2%
neurologiczny

Oddziat
neonatologiczny

Oddziat chirurgii

ogolnej i
laparoskopowej

Oddziat
Pielegnacyjno- 37 28,60 11 355 113,0%
Opiekuriczy

Poradnia nocnej i

Swigtecznej opieki 16 497 - - _

zdrowotnej
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Pracownia endoskopii

1518 - -

(NFZ)

 Pracownia tomografii |

L L s
komputerowej (NFZ) ey e

Zaktad rehabilitacji
(NFZ)*

390 - -

*do czerwca 2024 wiacznie

W samym Szpitalu struktura zatrudnienia, na 31 grudnia 2024, w poszczegolnych
grupach zawodowych, przedstawiata sie nastepujgco:

168 lekarzy, w tym 7 lekarzy stazystéw i 6 lekarzy rezydentéw (wyksztatcenie wyzsze —
100%)260 pielegniarek i potoznych (wyksztatcenie wyzsze - 61%) 126 pozostaty
personel dziatalnosci podstawowej (wyksztatcenie wyzsze -50%) 133 osoby personelu
niemedycznego (wyksztatcenie wyzsze - 27,1%).

W porédwnaniu do 2023 roku odnotowano wzrost liczby os6b zatrudnionych na
stanowiskach medycznych. Zwigzane jest to z uruchamianiem dodatkowych komoérek
realizujacych $wiadczenia medyczne. Zwiekszyto sie réwniez zatrudnienie personelu
niemedycznego, co zwigzane jest z mnogoscia remontdéw i modernizacji w budynku
szpitala oraz dazeniem do odcigzania personelu medycznego od zadan o charakterze

administracyjnym, ktére mogg by¢ realizowane przez personel niemedyczny.

Gtownym ptatnikiem dla Spoétki pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia. Realizacja
ptatnosci za $wiadczone ustugi nastepowata w cenach i iloSciach wynikajacych
z podpisanego kontraktu, w terminach miesiecznych na podstawie wystawionych przez
Szpital faktur okreslajacych ilos¢ faktycznie wykonanych w danym miesigcu $wiadczen.

Szpital wykonywat réwniez ustugi zdrowotne odptatne oraz uzyskiwat przychody z tytutu
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innych ustug (m.in. najmu pomieszczen). Strukture przychodéw Spoétki w 2024 roku

przedstawiono w Tab.2. a realizacje umoéw zawartych z NFZ przedstawiono w Tab.3.

Tab.2. Struktura przychodow Spétki w 2024 roku

0 kwota | Udziat
Przychody ogétem, w tym: 95 560 948,47 zi
Ustugi medyczne: | 91151622492t |9539%
Szpitalne oddziaty stacjonarne 75 417 583,10 zt 78,92%
Pracownie/zaktady diagnostyczne 3474 192 15 z 3,64%
Zaktad Pielegnacyjno-Opiekuniczy 3621 560,64 z 3,79%
Poradnie specjalistyczne 6 688 609,37 zt 7,00%
Dz. pozostata o charakterze medycznym 1949 677,23 zt 2,04%
Pozostate ustugi Szpital (dzierzawy itp.): 42739282z |
Dzialalnosé dodatkowa - Wola: 9279242221
'Pozostale przychody operacyjne i finansowe| 3 054 008,94zt |
Tab.3. Realizacja umoéw zawartych z NFZ w 2024 r.
| Kontrakt | Kontrakt Leloile ol
s ool ahin e i i\Wykonanie % | | Wykonanie %
~ Umowa | Bazowy | Lo i s BazoWy Solidisig il il
. - | IPotrocze Wykonania| | II Potrocze | Wykonania
e I Polrocze o T 2 1T Potrocze | iy b
Umowa nr 260 638,56 | 213 867,31 283 379,56| 205 899,72
82,06% 72,66%
121/214171/02/1 zt zt zt zt
Umowa nr 1103| 844 171,42 3311411,16 2 510
76,48% 75,81%
121/214171/03/1 803,72 zt zt zt 245,32 zt
Umowa nr 33 213 37 368 37 886 41 405
112,51% 109,29%
121/214171/03/8 180,66 zt 790,59 zt 163,12 zt 917,25 z
Umowa nr 228 582,00 244 836,72
107,11% - - -
121/214171/05/1 zt zt
1481
Umowa nr 1228 1 390 234,98 1 651
523,20 zt 120,55% 118,80%
121/214171/14/1 934,52 zt zt 560,02 zt
Umowa nr 426 496,14 | 426 496,14
100% | 474 687,36| 474 687,36 100,00%
121/214171/18/19 zt zt
36 461 40 579 43 345 |46 248
SUMA 111,29% 106,70%
635,60 zt| 685,38 zt 876,18 zt| 309,67 zt




Dane dotyczace wykonania kontraktu NFZ przedstawiono oddzielnie za dwa pétrocza ze
wzgledu na zmiane wyceny punktu w lipcu 2024 roku. Nadwykonania generowane w
2024 roku spowodowane byly gtéwnie niedoszacowanym kontraktem w stosunku do
powierzonych umowami z NFZ zadaniami. Ze wzgledu na ostrodyzurowy charakter
placéwki nie bylo mozliwe ograniczanie stopnia realizacji $wiadczen w zakresie
ryczattowym.
W 2024 roku Spétka wypracowata przychody w wysokosci 95.560.948,47 zt, natomiast
koszty prowadzonej dziatalnosci wyniosty  103.786.591,19 zi. Z tytutu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego (udziaty Powiat Pszczynski i Gmina Pszczyna), Spotka uzyskata w
2024 roku kwote 2.000.000,00 zt.
Wplyw na sytuacje finansowg i majatkowg Spoétki w 2024 roku mialy ponadto:

1. Pozyskany ze $rodkéw wiasnych, dotacji, darowizny sprzet o wartoéci 1.496 451

zt Najwazniejsze z nich wskazano w Tab.4.

Tab.4. Wykaz wazniejszego sprzetu zakupionego w 2024 r.

Warto$é sprzetu Zrédto
Nazwa Liczba (zh) finansowania
USG 1 305 400,00 zt Wrtasne
Analizator Skfadu Ciata 1 24 395,00 zt Wiasne
Pompa infuzyjna 18 47 880, 72 zt Wiasne
Aparat MALDI z wyposazeniem do 5
i 1 833 982,62 z WOSP
identyfikacji drobnoustrojow
Lo6zko szpitalne/rehabilitacyjne z _
15 101 755,45 z Darowizna
szafka

Pomimo podejmowanych dziatan Spoétka nadal zmaga sie z niekorzystng sytuacjg
finansowg Sytuacja kadrowo-ptacowa - w czerwcu 2024 weszta w zycie nowelizacja
ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych
ustaw. Okreslajgc minimalng wysoko$¢ wynagrodzenia zapisy ustawy wymusity na Spotce
znaczace podwyzki wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny oraz
pracownikéw dziatalnosci podstawowej, innych niz pracownik wykonujacy zawdd
medyczny. Wyzej wspomniana ustawa utrudnia ksztattowanie racjonalnej polityki
ptacowej i ograniczanie kosztow w tym zakresie. To oraz problem z dostepem do
specjalistycznej kadry medycznej utrudniajg realizacje dziatan restrukturyzacyjnych.

Mimo to Zarzad stara sie kontynuowacé dotychczasowa dziatalnosci gospodarcza oraz
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Swiadczenie ustug medycznych dla mieszkancéw powiatu oraz innych miast wojewddztwa
Slaskiego.

Spoétka, podobnie jak wszystkie podmioty dziatalnosci medycznej, pozostaje bardzo
wrazliwa na zmiany w otoczeniu gospodarczym i spotecznym oraz wprowadzane
wymagania wynikajace z przyjetych ustaw i rozporzadzen. W pierwszej kolejnosci nalezy
zwroci¢ uwage na rosnaca inflacje oraz toczacag sie wojne na Ukrainie i jej wplyw na
koszty dziatalnosci biezacej. Wszystkie te czynniki wptywajg na znaczacy koszt dostaw i
ustug. Dodatkowo zmiennos$¢ ustawodawstwa w zakresie finansowania $wiadczen
medycznych i brak jasnych wytycznych oraz plany reformy ochrony zdrowia ogranicza
mozliwosci planowania przeptywoéw finansowych.

Ze wzgledu na utrzymujgce sie od wielu lat wysoki stan zobowigzan wymagalnych a co za
tym idzie zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania Jednostki na skutek braku
ptynnosci  finansowej  Zarzad podjat decyzje o wszczeciu  postepowania
restrukturyzacyjnego. Zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy na $wiadczenie
ustug medycznych nie zabezpieczajg potrzebnych srodkéw finansowych. Przeznaczona
przez NFZ na ten cel $rodki s nieadekwatne i niewystarczajgce do pokrycia kosztow
wiekszosci procedur medycznych oraz spetnienia wymogéw formalno-prawnych, do
ktérych Szpital jest zobowigzany jako $wiadczeniodawca.

Szpital posiada bardzo dobre zaplecze kadrowe, techniczne oraz lokalowe do dalszego
kontynuowania dziatalnosci. Jednak bardzo waznym elementem jest problem wysokiego
zadtuzenia oraz utrzymujacy sie od wielu lat brak ptynnosci finansowej uniemozliwiajacy
terminowe regulowanie zobowigzan. W roku obrotowym Szpital wykonat procedury
medyczne ponad limit na taczng wartos¢ 7 793 706 zt. Tym samym Spétka pokazata, ze
ma potencjat i jest w stanie rzetelnie wypracowywaé kontrakt ponad przyznany limit,
ktoéry jest niedoszacowany w stosunku do zadan postawionych Szpitalowi przez NFZ.
Problemem pozostaje jednak niewiadoma dotyczaca terminu oraz wartosci wyptacenia
nadwykonan za 2024 rok przez NFZ.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez fakt ciggtego wzrostu cen surowcdw i energii co
przektada sie na wzrost kosztéw prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. Dodatkowo
wysoka inflacja oraz wzrost stéop procentowych powoduje bardzo duzg niepewnosé
szacunkowg w planowaniu wydatkéw i prognozowaniu rozwoju oraz inwestycji, ktdre
Szpital musi realizowa¢ aby dostarcza¢ $wiadczeniobiorcom ustug zgodnych z
obowigzujgcymi normami i by¢ konkurencyjnym na rynku. Podkreslié nalezy, ze
finansowanie z NFZ nie rosnie proporcjonalnie do wzrostu cen czy inflacji. Praktycznie
pozostaje na tym samym poziomie.

Spotka nadal boryka sie ze skutkami pandemii COVID-19, ktéra wywarta znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ Jednostki. Skutki jakie pandemia wywarta na zdrowie pacjentéw
powoduje, ze ich leczenie jest znacznie drozsze miedzy innymi ze wzgledu na

wielochorobowos¢ i nie mozna przewidzie¢ jak zmieni sie profil zdrowotny



Swiadczeniobiorcow. To réwniez czynnik, majacy istotny wplyw na kosztochtonno$é
prowadzonej dziatalnosci.

Spétka nie jest rowniez w stanie przewidzie¢ dalszych skutkéw gospodarczych rosyjskiej
agresji na Ukraine. Utrzymujaca sie niepewnosc przy jednoczesnym braku oszczednosci
powodujg, iz nie mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, iz kontynuowanie dziatalnosci jest
niezagrozone. Dodatkowo, ze wzgledu na czynnik spoteczny oraz obowigzek
zabezpieczenia szpitalnego w razie wojny Zarzad w tych okolicznosSciach nie moze
zagwarantowad, ze dziatalno$¢ w przypadku rozszerzenia dziatai wojennych nie zostanie
ograniczona. Kolejny bardzo istotny czynnik rzutujacy na dalsze kontynuowanie
dziatalnosci to wypetnienie w lipcu 2025 roku obowigzku narzuconego Ustawg o zmianie
ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw,
ktéra wymaga podniesienia wynagrodzen pracownikom. Nie wiadomo czy Ministerstwo
Zdrowia przeznaczy na ten cel srodki finansowe, a jesli tak, to czy bedg one adekwatne
do poniesionych kosztéw.

Uwzgledniajac zdarzenia gospodarcze i polityczne nie mozna w catej rozciggtosci
stwierdzi¢, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania dziatalnoéci Szpitala w roku 2025. W
przypadku braku dodatkowych Zrédet finansowania dziatalnosci Szpitala oraz trwatej
poprawy rentownosci moze grozi¢ jednostce niewyptacalnosé, a tym samym zagrozenie
prawidtowej realizacji prowadzonego procesu sanacji.

Zarzad przeanalizowat sytuacje w kontekscie prowadzonej restrukturyzacji, wojny,
rosnacej inflacji oraz w oparciu o rozpatrywane scenariusze, na chwile obecng w obszarze
ptynnosci, finansowania i zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosci operacyjnej nie
identyfikuje ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci w przewidywanej przysztosci jedynie pod
warunkiem pomocy finansowej ze strony witascicieli oraz znacznego wzrostu finansowania
przez NFZ.

Niewatpliwym sukcesem poza utrzymaniem dziatalnosci oraz zwiekszeniem liczby
pacjentdw i udzielanych procedur bylo uruchomienie i zakontraktowanie w NFZ
pododdziatu udarowego. W tym celu przeprowadzono wszelkie konieczne dziatania
organizacyjne majace na celu skompletowanie potrzebnego personelu, wszelkich
koniecznych zasobdéw, w tym sprzetu i wyposazenia oraz wdrozono procedury konieczne
do zawarcia kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na $wiadczenie ustug
medycznych w ramach pododdziatu udarowego. Ztozono do NFZ  dokumentacje
konkursowg w celu zawarcia kontraktu na $wiadczenia medyczne w rodzaju leczenie
szpitalne, w zakresach: neurologia specjalistyczna - hospitalizacja, neurologia
specjalistyczna - hospitalizacja - A48. Dzieki tym dziataniom otrzymano kontrakt w
wysokosci 551 901,86 zt/mc oraz zwiekszono liczbe tézek o 16

Zarzad dazyt réowniez do umocnienia pozycji Szpitala na rynku i zbudowania pozycji
jednostki liczacej sie w S$rodowisku. Praca zaowocowata liczng frekwencjg

samorzadowcdw i dyrektorow szpitali podczas zainicjowanego oraz wspétorganizowanego



przez Spoétke Forum samorzadowego wojewddztwa Slaskiego dotyczacego zmian w
ochronie zdrowia: nowelizacja ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw. Praca powotanych podczas Forum
zespotdw roboczych jest koordynowana przez Dyrekcje Szpitala. W 2024 roku Prezes
zarzadu Spotki zostat powotany jako czionek Zarzadu Zwigzku Szpitali Powiatowych
Wojewoddztwa Slaskiego. O tym, ze Szpital jest jednostkg o istotnym znaczeniu
strategicznym w organizacji ochrony zdrowia w wojewddztwie $laskim swiadczy réwniez
to, ze Szpital stanowit zabezpieczenie dla pacjentéw z powiatéw, w ktérych zawieszono
dziatanie oddziatéw (Tychy, Zywiec).
Szpital rozpoczat rozmowy z zarzadami innych szpitali powiatowych, majacymi na celu
poszerzenie palety dziatan w zakresie prowadzonego procesu restrukturyzacji oraz w
zakresie konsolidacji dziatalnosci.
Zarzad poszukiwat réwniez innych Zrédet finansowania dziatalnosci poza przychodami z
NFZ. Uruchomiono kolejng poradnie komercyjng oraz rozwinieto dziatalno$¢ komercyjng
Zaktadu rehabilitacji. Poprzez organizacje dodatkowych kurséw z zakresu resuscytacji
noworodkéw poszerzono oferte prowadzonej przez szpital Szkoly rodzenia.
Zorganizowano takze t6zka komercyjne dla pacjentéw niewymagajacych hospitalizacji, a
z powodéw socjalnych niemogacych w krétkim czasie byé przekazanym do miejsca
zamieszkania. Pozyskano od powiatu pszczynskiego dodatkowe powierzchnie lokalowe po
zlikwidowanej szkole. Wynajem przez spétke pozyskanych powierzchni umozliwi
zwiekszenie przychodéw. Majac na uwadze pozyskanie zewnetrznych zrddet finansowania
dziatalnosci inwestycyjnej Spotki ztozono wniosek  konkursowy na $rodki z KPO
w zakresie rozwoju opieki dtugoterminowej. Na te potrzeby otrzymano pozytywng opinie
o celowosci inwestycji w sektorze zdrowia IOWISZ na remont IX i VIII pietra pod
rozszerzenie ustug z zakresu opieki dtugoterminowej.
Ustalone w 2022 roku cele Zarzadu byly kontynuowane w 2024 roku i wpisane jako
elementy planu restrukturyzacyjnego. W tym zakresie przeprowadzono nastepujgce
dziatania:
a. Organizacyjne:

uruchomiono poradnie dietetyczng;

uruchomiono pododdziat udarowy;

ograniczono o 15% liczbe nieodwotanych wizyt ambulatoryjnych dzieki

wdrozonej ustudze BOT;

prowadzono szkolenia personelu;

wdrozono narzedzie sztucznej inteligencji wspomagajgce interpretacje

badan obrazowych glowy wykonywanych metoda  tomografii

komputerowej;

zwiekszono ilos¢ miejsc szkoleniowych do prowadzenia specjalizacji w

zakresie radiologii i diagnostyki obrazowej;
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zwiekszono ilos¢ miejsc szkoleniowych do prowadzenia specjalizacji w

zakresie anestezjologii i intensywnej terapii;

otrzymano certyfikat POLMICRO 2024.

b. Profilaktyczne i edukacyjne:

zorganizowano koncert dla podopiecznych ZPO w ramach obchodéw DAISY
DAYS;

zorganizowano darmowe badania witaminy D3;

podczas akcji Motoserce prowadzono kampanie zwiekszajgaca $wiadomosé

na temat dawstwa narzadow i tkanek;

zakonczono I etap programu profilaktycznego z zakresu wykrywania raka

jelita grubego;

rozstrzygnieto konkurs plastyczny dla dzieci ,moi bliscy w pracy”;

wygtoszono wyktad ,Biopsychospoteczny model leczenia bélu przewlektego”
podczas II Kongresu izby fizjoterapeutow;

w ramach cyklu dziatan promujacych zdrowie pt. ,Ze zdrowiem...”

zorganizowano ,spacer ze zdrowiem” oraz ,$niadanie ze zdrowiem”;

w ramach dziatan z cyklu ,Czy wiesz, ze..” prowadzono kampanie

informacyjng dotyczaca udaréw mdzgu - udarowy alert;

brano udziat w profilaktycznym pikniku rodzinnym;

przeprowadzono akcje informacyjne: ,Profilaktyka raka piersi” oraz ,Sezon

na infekcje - jak mozemy ci pomoc?”;

w ramach akcji WOSP - bicie rekordu w udzielaniu pierwszej pomocy na

pszczynskim rynku - lekarze szpitala wyglosili prelekcje dotyczace

pierwszej pomocy;

w ramach obchodéw dnia wczesniaka zorganizowano I zlot wczesniakéw;

w ramach europejskiego dnia wiedzy o antybiotykach przeprowadzono cykl

szkolen z zakresu bezpiecznego stosowania antybiotykow;

pielegniarka i lekarz Szpitala Joannitas zostaty nagrodzone w plebiscycie

Hipokrates 2024;

realizujgc misje szpitala ,my dla was...” zorganizowano dla pacjentéw liczne

atrakcje zwigzane z obchodami $wiat bozego narodzenia - mikotajki,

jasetka, koledowanie, odwiedziny ksiecia von Hochberg, samorzadowcéw.

c. Poprawy infrastruktury:
- dostosowano kolejne pomieszczenia socjalne i szatniowe do wymogéw

sanepidu;

usunigto szkody spowodowane nawatnicga oraz odzyskano z firmy
ubezpieczeniowej srodki przeznaczone na usuniecie szkéd;

- W celu poprawy organizacji pracy w spoétce, w tym ergonomii

wyremontowano oddziat neonatologiczny oraz zreorganizowano uktad

funkcjonalny pomieszczen;
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-z tytutu pozyskanej darowizny z JSW zakupiono wyposazenie poradni

(kozetki, parawany);
dostosowano Blok operacyjny do wymogoéw Sanepidu;

dostosowano magazyn odpadéw do wymogdéw Sanepidu.

- zakonczono remont siédmego pietra budynku szpitala na potrzeby

uruchomienia pododdziatu udarowego;
dostosowano Centralng sterylizatornie do wymogéw Sanepidu;
wyremontowano pomieszczenia higinieniczno-sanitarne dla pacjentek

oddziatu ginekologiczno-potozniczego;

- ze $rodkéw finansowych zgormadzonych na koncie Fundacji Omnibus

zakupiono ft6zka wraz z szafkami do Zakfadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego;

zakupiono nowoczesny aparat USG do pracowni diagnostycznej;

pozyskano z WOSP nowoczesny spektrometr masowy do pracowni

mikrobiologii.

Zarzad Spoétki zamierza kontynuowac dziatalno$¢ medyczna, stawiajac sobie za cel dalszy

rozwoju Szpitala zaréwno w zakresie poszerzania oferty swiadczen jak i unowoczesniania

infrastruktury. Informacje o przewidywanym rozwoju jednostki:

1. dostosowanie rozwoju Szpitala do trendéw demograficznych i epidemiologicznych

o @ NS |k W

(zwiekszenie liczby t6zek w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekunczym),

poszerzenie oferty z zakresu swiadczen ambulatoryjnych,

poszerzenie oferty diagnostycznej i z zakresu edukacji zdrowotnej,

modernizacja infrastruktury,

pozyskiwanie i doskonalenie kadry medycznej,

systematyczne zwiekszanie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych $wiadczen,
pogtebianie komunikacji z pacjentami i podmiotami zewnetrznymi,

podnoszenie efektywnosci energetycznej,

otrzymanie certyfikatu akredytacyjnego Centrum Monitorowania Jakosci w

ochronie zdrowia.

Spotka w 2024 roku kontynuowata réwniez intensywne dziatania majace na celu poprawe

wizerunku Szpitala oraz rozpropagowywania dziatalnosci w regionie.

Sprawozdanie Burmistrza zostato przygotowane na podstawie dokumentacji przedtozonej

przez Zarzad Spoétki Szpital Joannitas w Pszczynie Samorzadowa Spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig w restrukturyzaciji.

BURMT

Dariusz SKrobg
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