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Szanowny Pan

Leszek Szczotka
Przewodniczacy Rady Mle]skle]
w Pszczynie

Zgodnie z § 63 ust. 1 Statutu Gminy Pszczyna, przyjetego Uchwatg Nr XXIII/327/20 Rady
Miejskiej w Pszczynie z dnia 24 wrzesnia 2020 r. (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Slaskiego poz.
7027 z dnia 1 pazdziernika 2020 r.), przedkladam Radzie Miejskiej w Pszczynie
sprawozdanie z udzialu Gminy Pszczyna w spoélce Szpital Joannitas w Pszczynie

samorzadowa spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia w restrukturyzacii.

Sprawozdanie niniejsze obejmuje dziatalnos$¢ Spotki w 2023 roku.

Szpital Joannitas w Pszczynie jest spotka kapitatowa, ktorej zasady organizacji, funkcjonowania,
taczenia, podziatu i przeksztatcenia okresla ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks Spotek
Handlowych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 18 z pézn. zm.). Rownoczesnie, jako podmiot leczniczy
Spétka podlega przepisom ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz. U. z
2023 r. poz. 991 z pézn. zm.). Ponadto, dnia 12 lipca 2023 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w
Katowicach wydat postanowienie o otwarciu postepowania sanacyjnego Spétki, w zwigzku z czym
podlega rowniez przepisom Ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo restrukturyzacyjne (t.j. Dz. U.
z 2022 r. poz. 2309 z pézn. zm.).

Podstawowym celem dziatania spoétki jest udzielanie swiadczen zdrowotnych. Dziatalnos¢ lecznicza
Spoiki, jako dziatalnos¢ regulowana, prowadzona jest w oparciu o WpIS do Rejestru Podmlotow
Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg prowadzonego przez Wojewode Slaskiego.

Dziatalnos¢ finansowana jest gtdwnie ze srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia na podstawie
podpisanych umow oraz srodkéw Powiatu Pszczynskiego i Gminy Pszczyna.

Od stycznia 2023 roku Szpital funkcjonuje jako jednostka Podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (PSZ-sie¢ szpitali). Wraz z wejsciem do sieci szpitali
narzucono na Spotke obowigzek uruchomienia i prowadzenia nocnej i Swigtecznej opieki
zdrowotnej. Swiadczenia szpitalne finansowane sg systemem ryczattowym.

Na dzien 31.12.2023 r. kapitat zaktadowy wynosi 9.230.700,00 i udziat w nim posiadajg: Powiat
Pszczynski 88,55% oraz Gmina Pszczyna 11,45%.
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W 2023 r. podjeto jedng uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki w zamian za wkiad
pieniezny:
Uchwate z dnia 17.10.2023 r. 0 1.129.300,00 zt poprzez utworzenie nowych udziatéw. Udziaty o
wartosci 1.000.000,00 zt objat Powiat Pszczynski, udziaty o wartoséci 129.300,00 zt objeta Gmina
Pszczyna. ;
Organami Spoétki sa Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Zgromadzenie Wspdlnikéw. Organem
wykonawczym Spotki jest Zarzad, ktéry w 2023 roku dziatat w sktadzie:

e Pani Katarzyna Michalik - Prezes Zarzadu od 01.04.2022 r. do nadal

e Pan Bartosz Klepacz - Zarzadca Sadowy od 12.07.2023r.
W 2022 roku Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:
- w okresie 01.01.2023 r. — 31.12.2023 r.

e Pan Jézef Koczar - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Pani Katarzyna Gabrys - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od 21.12.2021.
do 31.08.2023r. .

e Pani Marta Wesotowska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej od 1.09.2023
do nadal

e Pani Bernadeta Sojka - Jany - Sekretarz Rady Nadzorczej

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest przede wszystkim dziatalnos¢ medyczna, ktdéra polega na
udzielaniu swiadczen zdrowotnych w zakresie leczenia szpitalnego , ostrodyzurowego” i
planowego, specjalistycznego leczenia ambulatoryjnego, rehabilitacji i diagnostyki. Spotka
prowadzi dziatalno$¢ medyczng poprzez wyodrebnione zaktady lecznicze:

I. Szpital Joannitas w Pszczynie, wpisany do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnos¢
Leczniczg 21 maja 2018 r., rozpoczat dziatalnosc¢ od 01.08.2018 r.

> Szpital Joannitas w Pszczynie, w sktad ktérego wchodza nastepujace komorki
organizacyjne:

Oddziat Geriatryczny - liczba t6zek 12.
e Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy z Traktem Porodowym liczba t6zek - 20

e (Oddziat Neonatologiczny liczba - tézek 10. W oddziale istniejg 2 stanowiska intensywnej
terapii noworodka, 2 stanowiska opieki ciggtej i 2 stanowiska opieki posredniej

e Oddziat Chorob Wewnetrznych - Iiczba’ t6zek 40

e Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Laparoskopowej - liczba t6zek 20

e Oddziat Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej - liczba t6zek 16

e Izba Przyjec

e Oddziat Neurologiczny - liczba tézek 18, w tym jedno tdzko intensywnej terapii medycznej
e Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii - liczba t6zek 7

e Blok Operacyjny

e Dziat Farmadji

II. Szpital Joannitas w Pszczynie — Zaktad Pielegnacyjno-Opiekunczy, wpisany do Rejestru
Podmiotéw Wykonujacych Dziatalno$¢ Lecznicza 21 maja 2018 r., rozpoczat dziatalnosc od
01.07.2019 r. - w ramach ktérego funkcjonuje komorka organizacyjna Zaktad Pielegnacyjno -
Opiekunczy liczba t6zek 30.



III. Szpital Joannitas w Pszczynie — Poradnie Specjalistyczne i Diagnostyka, wpisany do Rejestru
Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza 21 maja 2018 r., rozpoczat dziatalno$é od
01.08.2018 - obejmujace:

e Pracownie Endoskopii

e Poradnie chirurgii ogdlnej z gabinetem zabiegowym poradni

e Poradnie chirurgii urazowo-ortopedycznej z gabinetem zabiegowym poradni,

e Poradnie anestezjologiczng z gabinetem zabiegowym poradni,

e Poradnie onkologiczng z gabinetem zabiegowym poradni,

e Poradnie choréb zakaznych z gabinetem zabiegowym poradni,

o Poradnie neurologiczng,

e Poradnie kardiologicznag,

e Poradnie gruzlicy i choréb ptuc,

e Poradnie prehabilitacji,

» Poradnie nocnej i Swigtecznej opieki zdrowotnej,

e Pracownie rezonansu magnetycznego,

e Pracownie tomografii komputerowej,

e Pracownie diagnostyki obrazowej RTG,

e Pracownie USG,

e Zakfad rehabilitacji,

e Pracownie EEG,

e Medyczne Laboratorium Diagnostyczne,

e Bank krwi,

e Pracownie diagnostyki mikrobiologicznej,

e Punkt pobran,

e Punkt szczepien,

e Szkota rodzenia.

W 2023 roku Szpital dysponowat 143 tézkami szpitalnymi oraz 30 t6zkami w Zaktadzie
Pielegnacyjno — Opiekunczym. Udzielit Swiadczen zdrowotnych facznie 28 932 pacjentom, z czego
7 834 osbb zostato hospitalizowanych, 45 nowych pacjentéw przyjeto do Zaktadu Pielegnacyjno-
Opiekunczego. Do Izby Przyjec zgtosito sie 10 384 osob. 21 442 osbéb skorzystato z ustug Poradni
specjalistycznych. W pracowniach wykonano 44 254 badania. Udzielono réwniez swiadczen 15
023 osobom w Poradni nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej. Przeprowadzono 2 050 zabiegéw
operacyjnych oraz 264 ciecia cesarskie. Odebrano 509 porodéw. Odnotowano 325 zgonow. W
poréwnaniu z 2022 rokiem znacznie wzrosta liczba udzielanych $wiadczen w kazdym zakresie.

Tab.1. Statystyka ruchu chorych w 2023r.

Oddziat/Poradnia Liczba Sredni czas Liczba osobodni | % wykorzystania
pacjentow pobytu t6zek

Oddziat Chorob 1556 7,13 11855 81,00

Wewnetrznych

Oddziat Geriatrii 276 10,5 3263 75

Oddziat Neurologii | 752 6,03 4898 75

Oddziat 97 9,29 1984 78

Anestezjologii i

Intensywnej

Terapii

Oddziat 519 3,02 1584 43

Neonatologii

Oddziat 2209 2,13 4735 65

Potoznictwa i

Ginekologii




Oddziat Chirurgii 1406 4,23 6593 113
Ogolnej i
Laparoskopowej

Oddziat Chirurgii 1019 3,82 4002 69
Urazowo-
Ortopedycznej

Oddziat 43 29,33 10968 100
Pielegnacyjno-
Opiekunczy

Izba przyjec 10384 = - -

Nocna i 15023
Swigteczna opieka
zdrowotna

Poradnia 5878 = - -
chirurgiczna

Poradnia 8772 = = -
ortopedyczna

Poradnia 1193 - - -
onkologiczna

Poradnia 1237 - - -
neurologiczna

Poradnia Gruzlicy i | 3948 - -
chorob Piuc

Poradnia 209 = - -
Kardiologiczna

Poradnia chorob 205 - s _
zakaznych

Pracownia 1524 , = = -
Endoskopii (NFZ)

Tomografia 2642 - - -
komputerowa
(NF2)

Zaktad 1515 - - -
Rehabilitacji

W samym Szpitalu struktura zatrudnienia, na 31 grudnia 2023, w poszczegdlnych grupach
zawodowych, przedstawiata sie nastepujaco: :

1. 152 lekarzy, w tym 6 lekarzy stazystow i 4 lekarzy rezydentow (wyksztatcenie wyzsze -

100%)

2. 250 pielegniarek i potoznych (wyksztatcenie wyzsze — 60%)

3. 137 pozostaty personel dziatalnosci podstawowej (wyksztalcenie wyzsze -46,7%)

4. 111 osoby personelu niemedycznego (wyksztatcenie wyzsze - 30,6%).
W poréwnaniu do 2022 roku odnotowano wzrost liczby oséb zatrudnionych na stanowiskach
medycznych. Zwigzane jest to z uruchamianiem dodatkowych komoérek realizujacych swiadczenia
medyczne. Nadal zwiekszano liczbe opiekunédw medycznych w celu odcigzenia personelu

pielegniarskiego od zadan, ktore absorbujg ich czas a mogg by¢ realizowane przez opiekunéw.
Dodatkowo obecno$¢ opiekunéw medycznych na oddziatach zwieksza bezpieczenstwo pacjentow.



Glownym ptatnikiem dla Spoétki pozostaje Narodowy Fundusz Zdrowia. Realizacja ptatnosci za
swiadczone ustugi nastepowata w cenach i ilosciach wynikajacych z podpisanego kontraktu, w
terminach miesiecznych na podstawie wystawionych przez Szpital faktur okreslajgcych ilos¢
faktycznie wykonanych w danym miesigcu swiadczen. Szpital wykonywat réwniez ustugi
zdrowotne odptatne oraz uzyskiwat przychody z tytutu innych ustug (m.in. najmu pomieszczen).
Strukture przychodow Spétki w 2023 roku przedstawiono w Tab.2. a realizacje umoéw zawartych z
NFZ przedstawiono w Tab.3.

Tab.2. Struktura przychoddéw Spoétki w 2023 r.

Przychody ogétem, w tym: 74 517 149,44 zi

Ustugi medyczne: 70 346 239,83 zt 94,40%
Szpitalne oddziaty stacjonarne 57 215 642,89 zt 76,78%
Pracownie/zakiady diagnostyczne 2 775 534,60 z 3,72%
Oddziat opiekunczo-leczniczy 3 385 775,10 z 4,54%
Poradnie specjalistyczne 5723 829,72 z 7,68%
Dz. pozostata o charakterze medycznym 1 245 457,52 zt 1,68%
Dz. pozostata o charakterze medycznym - Covid-19

Pozostate ustugi Szpital (dzierzawy itp.): 406 079,76 zt 0,54%

Dziatalnos¢ dodatkowa - Wola: 907 450,29 zt 1,22%

Pozostate przychody operacyjne i finansowe 2 857 379,56 zt 3,84%

Tab.3. Realizacja umow zawartych z NFZ w 2023 rok

UMOWA KONTRAKT WYKONANIE I wykonaia | KONTRAKT WYKONANIE II %
BAZOWY I POLROCZE BAZOWY II POLROCZE wykonania
POLROCZE POLROCZE

Umowa nr | 43 432,00 zt 44 068,80 zt 101,47% | 197 713,10 zt 200 902,30 zt 101,61%

121/21417

1/02/1

Umowa nr | 31 296 294, 04 zt | 32 806 543,08 104,83% | 31 091 286, 22 zt | 36 004 325,38 115,80

121/21417 zt zt

1/03/8

Umowa nr | 204 985,44 zt 229 479,71 zt 111,95% | 228 591,18 zt 231 897,17 zt 101,45%

121/21417

1/05

Umowa nr | 1234 021,50 zt 1233998,73 zt | 100,00% | 1229 153,64 zt 1466 247,79 zt | 119,29 %

121/21417

1/14

SUMA 32778 732,98 zt | 34 314 090,32 104,68% | 32 746 744,14 zt | 37 983 372,64 115,75 %

zt zt




Dane dotyczgce wykonania kontraktu NFZ przedstawiono oddzielnie za dwa potrocza ze
wzgledu na zmiane wyceny punktu w lipcu 2023 roku. Nadwykonania generowane w
2023 roku spowodowane byly gtéwnie niedoszacowanym kontraktem w stosunku do
powierzonych umowami z NFZ zadaniami. Ze wzgledu na ostrodyzurowy charakter
Placowki nie byto mozliwe ograniczanie stopnia realizacji $wiadczen.

W 2023 roku Spoétka wypracowata przychody w wysokosci 74.517.149,44 zt, natomiast
koszty prowadzonej dziatalnosci wyniosty 82.143.027,56 zt. Z tytutu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego (udziaty Powiat Pszczynski i Gmina Pszczyna), Spotka uzyskata w
2023 roku kwote 1.129.300,00 zi.
Wptyw na sytuacje finansowga i majatkowg Spoétki w 2023 roku miaty ponadto:
e Pozyskany ze srodkéw wtasnych, dotacji, darowizny sprzet o wartosci
1 .890.284,81 zt Najwazniejsze z nich wskazano w Tab.4.

Tab.4. Wykaz wazniejszego zakupionego sprzetu w 2023 r

Nazwa Liczba wartos¢ sprzetu (zt) Zrodto
Finansowania
System zabezpieczen IT 1 399 409,58 zt NFZ
UsG 2 344 000,00 zt Wiasne
Analizator mikrobiologiczny 1 194 994,54 zt WOSP
Videokolonoskop 2 126 489,60 zt Wiasne
Diatermia 1 122 867,22 zt RARS
Kardiomonitory 5 106 389,16 zt Wiasne
Stanowisko do resuscytacji 1 79 378,30 zt Wiasne
noworodka
Generator dwutlenku chloru 1 36 885,24 zt Wtiasne
Holter 4 32 180,00 zt JSW
Defibrylator 1 26 978,40 zt Witasne
Bieznia 1 26 978,40 zt JSW
Materac do ogrzewania 1 19 500,00 zt Wiasne
pacjenta
Pompy infuzyjne 3 11 709,08 zt Wiasne
Wiertaka ortopedyczna 1 9 570,00 zt Wiasne

Pomimo podejmowanych dziatan Spotka nadal zmaga sie z niekorzystng sytuacjg
finansowg. W czerwcu 2023 weszia w zycie nowelizacja ustawy o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw. Okreslajac
minimalng wysoko$¢ wynagrodzenia zapisy ustawy wymusity na Spotce podwyzki
wynagrodzen pracownikow wykonujgcy zawdd medyczny.
Spétka rozpoczynajac proces w trybie postepowania sanacyjnego toczgcego sie przed
Sadem Restrukturyzacyjnym, wyeliminowata ryzyko koniecznosci ogtoszenia upadtosci.
Zarzad Spétki jest przekonany, ze przedmiotowy proces restrukturyzacji zakonczy sie
sukcesem, a co za tym idzie swiadczenia ustug medycznych dla mieszkancéw powiatu
pszczynskiego i miast oéciennych bedg kontynuowane, ich efektywnos¢ i dostepnosé
poprawi sie. Podjete dziatania pozwolg kontynuowac¢ dotychczasowg dziatalnosci
gospodarczg oraz $wiadczenie ustug medycznych dla mieszkancéw powiatu oraz innych

miast wojewodztwa slaskiego.




Proces restrukturyzacji, zmiana Rzadu oraz prowadzone na Ukrainie dziatania zbrojne
zmusity Zarzad Spotki do weryfikacji postawionych celéw i zmiany priorytetéw. W ocenie
Zarzadu wzrosto prawdopodobienstwo zaistnienia wczesniej identyfikowanych ryzyk i
szans. Szczegdlnie uwzgledniajac wzrost kosztéow funkcjonowania placéwki oraz brak
mozliwosci realizacji wymogoéw prawnych.

Spotka, podobnie jak wszystkie podmioty dziatalnosci medycznej, pozostaje bardzo
wrazliwa na zmiany w otoczeniu gospodarczym i spotecznym oraz wprowadzane
wymagania wynikajgce z przyjetych ustaw i rozporzadzen. W pierwszej kolejnosci nalezy
zwrdéci¢ uwage na rosnaca inflacje oraz toczaca sie wojne na Ukrainie i jej wptyw na
koszty dziatalnosci biezacej. Wszystkie te czynniki wptywaja na znaczacy koszt dostaw i
ustug. Dodatkowo zmiennos$¢ ustawodawstwa w zakresie finansowania $wiadczen
medycznych i brak jasnych wytycznych ogranicza mozliwosci planowania przeptywéw
finansowych. Ze wzgledu na utrzymujace sie od wielu lat wysoki stan zobowigzan
wymagalnych a co za tym idzie zagrozenie dla prawidtowego funkcjonowania Jednostki
na skutek braku ptynnosci finansowej Zarzad podjat decyzje o wszczeciu postepowania
restrukturyzacyjnego. Zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia umowy na swiadczenie
ustug medycznych nie zabezpieczajg potrzebnych srodkéw finansowych. Przeznaczona
przez NFZ na ten cel $rodki sg nieadekwatne i niewystarczajgce do pokrycia kosztéw
wigkszosci procedur medycznych oraz spetnienia wymogdéw formalno-prawnych, do
ktorych Szpital jest zobowigzany jako $wiadczeniodawca.

Szpital posiada bardzo dobre zaplecze kadrowe techniczne oraz lokalowe do dalszego
kontynuowania dziatalnosci. Jednak bardzo waznym elementem jest problem wysokiego
zadtuzenia oraz utrzymujacy sie od wielu lat brak ptynnosci finansowej uniemozliwiajacy
terminowe regulowanie zobowigzan. W roku obrotowym Szpital wykonat procedury
medyczne ponad limit na taczng wartos¢ 6 691 985,84 zt. Tym samym Spotka pokazata,
ze ma potencjat i jest w stanie rzetelnie wypracowywac kontrakt ponad przyznany limit,
ktoéry jest niedoszacowany w stosunku do zadan postawionych Szpitalowi przez NFZ.
Problemem pozostaje jednak niewiadoma dotyczgca terminu oraz wartosci wyptacenia
nadwykonan za 2023 rok przez NFZ.

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez fakt ciggtego wzrostu cen surowcow i energii co
przektada sie na wzrost kosztéw prowadzonej przez Spotke dziatainosci. Dodatkowo
wysoka inflacja oraz wzrost stép procentowych powoduje bardzo duzg niepewnosé
szacunkowg w planowaniu wydatkéw i prognozowaniu rozwoju oraz inwestycji, ktore
Szpital musi realizowac aby dostarczaé swiadczeniobiorcom ustug zgodnych z
obowigzujgcymi normami i by¢ konkurencyjnym na rynku. Podkresli¢ nalezy, ze
finansowanie z NFZ nie rosnie proporcjonalnie do wzrostu cen czy inflacji. Praktycznie
pozostaje na tym samym poziomie.

Spotka nadal boryka sie ze skutkami pandemii COVID-19, ktéra wywarta znaczacy wptyw
na dziatalnos¢ Jednostki. Skutki jakie pandemia wywarta na zdrowie pacjentow
powoduje, ze ich leczenie jest znacznie drozsze miedzy innymi ze wzgledu na
wielochorobowos$c¢ i nie mozna przewidziec jak zmieni sie profil zdrowotny
Swiadczeniobiorcow. To réwniez czynnik, majacy istotny wptyw na kosztochtonnosé
prowadzonej dziatalnosci.

Spotka nie jest rdwniez w stanie przewidzie¢ dalszych skutkéw gospodarczych rosyjskiej
agresji na Ukraine. Utrzymujaca sie niepewnos¢ przy jednoczesnym braku oszczednosci
powodujg, iz nie mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢, iz kontynuowanie dziatalnosci jest
niezagrozone. Dodatkowo, ze wzgledu na czynnik spoteczny oraz obowigzek
zabezpieczenia szpitalnego w razie wojny Zarzad w tych okolicznosciach nie moze
zagwarantowac, ze dziatalnos¢ w przypadku rozszerzenia dziatan wojennych nie zostanie
ograniczona.

Kolejny bardzo istotny czynnik rzutujgcy na dalsze kontynuowanie dziatalnosci to
wypetnienie w lipcu 2024 roku obowigzku narzuconego - Ustawg o zmianie ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw



zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw, ktéra wymaga
podniesienia wynagrodzen pracownikom. Nie wiadomo czy Ministerstwo Zdrowia
przeznaczy na ten cel Srodki finansowe a jesli tak to czy bedg one adekwatne do
poniesionych kosztow.

Uwzgledniajac zdarzenia gospodarcze i polityczne nie mozna w catej rozciggtosci
stwierdzi¢, ze nie istnieje zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Szpitala w roku 2024. W
przypadku braku dodatkowych Zrédet finansowania dziatalnosci Szpitala oraz trwatej
poprawy rentownosci moze grozi¢ jednostce niewyptacalnosé a tym samym zagrozenie
prawidtowej realizacji prowadzonego procesu sanacji.

Niskie finansowanie Placowki oraz op6znienia w wyptacie nadwykonan spowodowaty
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci gospodarczej. Weryfikujac szanse i zagrozenia
poprawy kondydji finansowej Spotki, Zarzad podjat decyzje o ztozeniu wniosku do Sadu o
rozpoczeciu procesu sanacyjnego. Sad pozytywnie rozpatrzyt wniosek i od 12 lipca 2023
r. Spotka jest w procesie restrukturyzacji, ktérego celem jest podjecie dziatan
zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej Spotki. Jednym z warunkéw rozpoczecia
procesu restrukturyzacji jest uprawdopodobnienie biezacego zaspokajania zobowigzan, co
zostato potwierdzone przez Sad pozytywnym rozpatrzeniem wniosku. Dodatkowo ztozony
w Sadzie plan restrukturyzacyjny, przedstawiajacy sposéb naprawy kondycji finansowej
Spotki oraz zdolnos¢ do uregulowania zalegtych zobowigzan zostat zatwierdzony w dniu 6
grudnia 2023 r. (postanowienie sygn. Akt KA1K/GRs/8/2023). Wejscie w proces
restrukturyzacyjny wymagato przygotowania Placéwki pod katem zapewnienia ciggtosci
udzielania swiadczen. W zwigzku z tym przeprowadzono rozmowy z pracownikami i
kontrahentami, opracowano komunikaty do mediow, jasno okreslono cele procesu
sanacyjnego. Dzieki tym intensywnym i dobrze skoordynowanym dziataniom wejscie w
proces restrukturyzacji nie wptyng na funkcjonowanie i dalszy rozwéj Spotki.

Ustalone w 2022 roku cele Zarzadu byty kontynuowane w 2023 roku i wpisane jako
elementy planu restrukturyzacyjnego. W tym zakresie przeprowadzono nastepujace
zadania:

W 2023 roku udato sie utworzy¢ nastepujace komérki:

o Poradnie neurologiczng

° Poradnie gruzlicy i chordb ptuc (kontrakt NFZ przejety cesjg od SPZ0Z)
o Poradnie nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

o Poradnie kardiologiczng

Poradnie prehabilitacyng
Przeprowadzano wiele dziatan profilaktyczno - edukacyjnych.

Zarzad Spotki zamierza kontynuowac dziatalno$¢ medyczng, stawiajac sobie za cel dalszy
rozwoju Szpitala zaréwno w zakresie poszerzania oferty Swiadczen jak i unowoczesniania
infrastruktury. Informacje o przewidywanym rozwoju jednostki:
e dostosowanie rozwoju Szpitala do trendéw demograficznych i epidemiologicznych
(zwiekszenie liczby t6zek w Zaktadzie Pielegnacyjno-Opiekufnczym, uruchomienie
pododdziatu udarowego),

e poszerzenie oferty z zakresu swiadczen ambulatoryjnych,

e poszerzenie oferty diagnostycznej i edukacji zdrowotnej,

e modernizacja infrastruktury,

o pozyskiwanie i doskonalenie kadry medycznej,

e systematyczne zwiekszanie jakosci i bezpieczenstwa udzielanych swiadczen,
e pogtebianie komunikacji z pacjentami i podmiotami zewnetrznymi,

e podnoszenie efektywnosci energetycznej.



Sprawozdanie Burmistrza zostato przygotowane na podstawie dokumentacji przedtozonej
przez Zarzad Spotki Szpital Joannitas w Pszczynie Samorzadowa Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig w restrukturyzacji.
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